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Onsoz

“Teknoloji; ekonomik acidan,
uretim sureclerini donusturerek
verimliligi artinrken, baz
sektorlerde islerin de otomatize
edilerek donusmesine ve rutin
islerin ortadan kalkmasina neden
olabilir. Ancak sanilanin aksine yeni
teknolojiler, gecmisten bugune
oldugu gibi azalan islerin yerine
daha fazla yeni is firsatlan da
sunmaya devam edecektir.”

Degerli Okurlarimiz,
CyberSpot dergimizin 30. sayisi ile karsinizdayiz.

2023'in sonuna dogru yaklasirken, yeni sayimizda;
teknolojideki gelismeleri degerlendirmek,
yenilikleri, basari dykulerini ve gelecekte bizi
nelerin bekledigini kesfetmek, girisimcilik ve
teknoloji diinyasinin heyecan verici gelismelerini
degerlendirmek tzere “Girisimcilik ve Teknoloji
Trendleri” konusunu ele aldik.

Teknolojinin hizli degisimi is dinyasindan bireysel
yasamimiza kadar her alanda koklu degisikliklere
yol aglyor. Yapay zeka, nesnelerin interneti ve
dijital donustim gibi konular, yeni uygulamalarin
ve beraberinde de yeni firsatlarin kapisini araliyor.
Akilli sehirler, otonom araglar, saglik teknolojileri
ve daha fazlasi, gelecegin nasil sekillenebilecegi
konusunda bize ipuglari veriyor. Ancak teknolojik
urtnler sadece firsatlar sunmakla kalmiyor,
beraberinde bazi zorluklar ve sorumluluklar da
getiriyor; ekosistemnde ele alinmasi gereken kritik
konular arasinda siber glvenlik ve veri gizliligi de
yer aliyor.

Son yillarin en trend teknolojilerinin basinda gelen
yapay zeka (Al) basligina parantez agmadan
olmaz. Bu yilin en popdiler basliklarinin arasinda;
ChatGPT ile popdiler olan ve pek ¢ok daha farkli
yapay zeka sohbet robotlari, resim/video yaratma
ve edit araglar geliyor. 2024'Un de bu baslik altinda
oldukga hareketli gegecegini soyleyebiliriz.

Gelecegin teknolojik trendlerinden biri de
nesnelerin interneti (loT). 10T, akilli sehirlerin,
enerji tiketimini optimize eden ¢evre dostu
teknolojilerin birbiri ile iletisim saglayan

birgok yeniligin kapisini araliyor. Avrupa Yesil
Mutabakati’'nin 2050 hedefine ulasabilmesi igin
srdurdlebilir teknolojilere yapilacak yatirrmlarin
daha da artirilmasi gerekiyor. Yenilenebilir enerji
kaynaklari, geri donusum teknolojileri ve gevre
dostu Uretim siregleri, bugliniin ve gelecegin
trendlerinden biri.



“Teknolojinin hizh
degisimi ve yayllmasi,
start-up’lan ve
geleneksel firmalan
da etkiliyor.

Musteri deneyimi,
dijital donusume
ayak uydurma

ise girisimcilerin
kaderini belirliyor.”

Teknoloji; ekonomik agidan, Uretim sireglerini donistirerek verimliligi artirirken,
bazi sektorlerde islerin de otomatize edilerek donismesine ve rutin islerin ortadan
kalkmasina neden olabilir. Ancak sanilanin aksine yeni teknolojiler, gegmisten
bugline oldugu gibi azalan islerin yerine daha fazla yeni is firsatlari da sunmaya
devam edecektir. Ozetle istihdam ihtiyaci azalmayacak ancak daha nitelikli ve daha
katma degerli personel ihtiyaci olusacaktir.

Teknolojinin hizli degisimi ve yayilmasi, start-up’lari ve geleneksel firmalari da
etkiliyor. Musteri deneyimi, dijital dontisime ayak uydurma ise girisimcilerin
kaderini belirliyor. Girisimcilerin dinamik ortamda rekabet edebilmesi ve basarili
olabilmesi igin kulugka merkezleri, teknoparklar ve girisimcilik programlari gibi
destek mekanizmalari, yeni fikirlerin gelistirilmesi, is planlarinin olusturulmasi ve
pazarlama stratejilerinin belirlenmesi gibi her alanda girisimcilerin gelisimine katki
saglamaktadir.

Biraz da Bilkent CYBERPARK'a bakacak olursak...

Bilkent CYBERPARK olarak 2023 yilinda birgok onemli projeye imza attik. Yeni
girisimcileri destekleme hedefiyle yeni kulugka merkezi yaratma galismalarimiz
devam etti. Ankara Buyuksehir Belediyesiile is birligi icerisinde Dikmen'de agtigimiz
bu alandaki ilk 6rnek olan Ankara Teknoloji Koprusu Kulugka Merkezimizi faaliyete
gegirdik. Yine benzer is birligi ve konseptte yeni bir kulugka merkezini Ulus'ta
acmak iizere Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ile Bilkent Universitesi ile is birligi
protokolimizu imzaladik.

Ayrica "Tirkiye-Kazakistan is Forumu” ve bu gercevede Tiirk diinyasinda
gergeklestirdigimiz galismalar, Turk Devletleri Teskilati (TDT) 3 Kasim tarihli 10. Zirve
Bildirisi'nde yayinlanarak takdir edilmesi bizim igin en motive edici olaylar arasinda.

Yeni yilda yeni gelismelerle yeni projelerle girisimcilere destek olmaya, teknolojiye
katki sunmaya devam edecegiz. Firmalarimizin niteligini artirmak, onlari gelistirmek
ve desteklemek amaciyla egitimler, bilgi glinleri, mentorluk, hizlandiricilar, ticaret
heyetleri, ulusal ve uluslararasi programlar ile firmalarimizi her anlamda destekleyici
faaliyetler diizenleyecegiz.

Bu vesileyle, 2024 yilinin hepimiz icin basta saglik olmak tizere huzur, mutluluk ve
basari getirmesini diliyorum.

Keyifli okumalar.

Faruk INALTEKIN
Genel Muddr
Bilkent CYBERPARK



Degerli CYBERPARK Sakini;

Bilkent CYBERPARK 2023 yili faaliyetlerimiz hakkinda sizleri kisaca bilgilendirmek isteriz.

Onemli basarilara imza attigimiz bir yili daha geride biraktik, bu basarida payi olan siz degerli

@

CYBERPARK ailesine tesekkiir ediyor ve 2024 yilinin hepimize
saglik, huzur ve mutluluk getirmesini diliyoruz.

a1 5400+ 135.000 m?

Personel

Kulugka

; Kapali Alan
Firmasi

22 Aralik 2022 tarihinde acgiklanan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi
sonugclarina gére Turkiye’nin 1 numarali teknoparki olduk ve 2023 yilini bu motivasyon ile
yasadik.

Turkiye’'nin ilk teknopark disinda yer alan Kulugka Merkezi olan Ankara Teknoloji Képriasu’nu
(ATK) faaliyete gecirdik. 42 girisimcimiz ATK’da faaliyetlerine devam ediyor.

Yaklasik 13.000 m? buyukligundeki yeni binamiz CYBERPARK H Blok’u hizmete agtik.

BiGG MARKA On Kulucka Programimiz kapsaminda bugiine kadar toplam 89 girisimcimiz
toplam 16,6 Milyon TL hibe alip sirketlesme hakki elde etti. 2023 yili yeni dénem ¢agrisinda
ise 80'e yakin basvuru arasindan secilen 21 girisimciye egitim ve mentorluk sagladik.

Kazakistan Sektorel Ticaret Heyeti’ne katilan 15 Turk firmamiz, Tirkiye-Kazakistan s
Forumu’nun Almati ve Astana toplantilarinda Kazakistan’da yer alan firmalar ve kamu kurum
kuruluslar ile 500°Un Uzerinde bire bir gérusme gerceklestirdi.

Kazakistan Sektorel Ticaret Heyeti programinin bir sonraki adimi olan Turkiye-Kazakistan is
Forumu’nun Ankara toplantisinda 14 Kazak kurum-kurulusu agirlayarak 23 Turk firmasi ile
200’0n uzerinde B2B goérusme gercgeklestirilmis olup 11 firma 6n anlasma, 4 firma da
s6zlesme imzalamistir. Turk firmalari Kazakistan ile yaklasik 50 milyon dolarlik hacme sahip is
goérusmesine devam etmektedir.

Get in the Ring uluslararasi girisimcilik yarismasinin Turkiye ayagini 6. kez Bilkent
CYBERPARK’ta gerceklestirdik.

Sektér lideri buyuk sirketler ile firmalarimizi bulusturdugumuz “CYBER 1E1” kapsaminda 10
kurumsal partneri, ihtiyaclari dogrultusunda 15 firmamiz ile eslestirerek 50’nin tzerinde bire
bir gorusme gerceklestirdik.

“Doping Invest Camp” ile 16 yatirim grubundan 29 temsilci ve 34 girisimin katilimi ile toplam
145 fiziksel yatirimci - girisimci gérusmesiyle gerceklestirdik.
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T.C. Kaltur ve Turizm Bakanligi katkilariyla CyberCulture: Dijital Kultarel Girisimcilik Kulucka
Merkezi Projesi’ni tamamladik. Program kapsaminda NFT, Oyun, Animasyon, Sinema odak
alanlarinda fikirleri olan girisimci adaylarindan 181 basvuru aldik. Basvurular arasindan
secilen nitelikli 30 girisimci ekibine egitim ve mentorluk destegi sagladik.

The Game Circle ile 253 katilimci ile Turkiye Oyun Gelistirme Sampiyonasi - Global Game Jam
gerceklestirildi.

Cumhuriyet’in 100. Yilinda 100 gencin katilimiyla “%100 Game Jam” Cumhuriyet temasi ile
gerceklestirildi. Etkinlikte 27 oyun gelistirilmis ve 19 oyun sunumu gerceklestirildi.

Bbélgemizde yer alan firmalarimizdan, Cerebrum, Finceptor ve Simovate yatirim aldi.

2023 yili boyunca 90’in Uzerinde firma/girisimci CYBERPARK’ta yer almak Uzere basvuruda
bulundu.

Stajyer Destek Programimiz kapsaminda 11 ayri bélimden toplam 161 stajyer aday bilgisi,
firmalarimiza iletilerek Universite - sanayi is birligine destek olduk.

Firmalarimizla 180 kez fiziki ve online goérisme gerceklestirdik, sohbet ettik, istek ve
Onerilerini aldik.

Yurtici ve disi olmak Gzere 13 heyet agirladik.
Girisimci Danigsmanlik Programi ile 107 girisimci aday! ile goérisme gerceklestirdik.
Gelisim ve buyime hedefli 139 etkinlik duzenledik.

T.C. Ankara Valiligi is birliginde Algoritm Ankara Projesi faaliyetlerine partner olarak destek
verdik.

BIL-TEL Kime Kapanis Etkinligi gerceklestirdik, yeni dénemde BIL-TEL kimesi ile ilgili
faaliyetlerimize basladik.

“Creative Economy: The Case Of Creative Entrepreneurship CyberCulture” makalemizi IASP
tarafindan diizenlenen 40. IASP Diinya Bilim Parklari ve inovasyon Alanlari Konferansi’nda
sunduk.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi “Kimelenme Destek Programi” kapsaminda, Bilkent
CYBERPARK tarafindan yduaruatulecek dijital kulttrel girisimcilik (oyun, nft, blockchain,
animasyon vb.) alaninda "Kultur Teknolojileri Kimelenmesi" ¢calismalari baslatildi.

BILKENT

CYBERPARK




A. Serdar IBRAHIMCIOGLU
KOSGEB
Baskan

Teknolojinin
Degisimini
ve Gelisimini
Hangi
Faktorler
Etkiliyor?

Teknolojinin degisimi ve gelisimi, gesitli faktorlerin
sekillendirdigi dinamik ve karmasik bir sirectir. Bu
etkileri anlamak, teknolojinin degisimini 6ngérme ve
ona gore hamle yapmak adina 6nemlidir. Oncelikle
inovasyon ve arastirma sahalarinin varligi teknolojik
ilerlemenin omurgasini olusturur. Hem kamuda hem de
ozel sektorde bilimsel arastirmalara yapilan yatinmlar;
yeni fikirlerin, teorilerin ve teknolojilerin kesfedilmesini
saglar. Finansman diizeyi, akademi ve endustri
arasindaki is birligi ve arastirma kurumlarinin varligi,
teknolojik gelismenin ydniini ve hizini sekillendirmede
kritik 6neme sahiptir.

Teknolojik degisime ve gelisime yon veren unsurlardan
biri de hig sliphesiz ekonomik faktdrlerdir. Sermayenin
mevcudiyeti, piyasa talebi ve ekonomi politikalari

yeni teknolojilerin gelisimini etkiler. Ekosisteme

yeni dahil olan girisimlere yonelik yatirim fonlari ve
teknoparklarin destekleri, inovatif fikirlerin ticari
boyuta gegebilmelerine olanak saglar. Ayrica sanayi
odakli endustriler, rekabet avantaji kazanmak igin
arastirmalara yatirim yapabilir ve belirli alanlarda
gelisime tesvik edebilir.



Teknolojinin gelisiminde kiltur faktorini de unutmamak gerekiyor. Teknolojiye yonelik kulturel
ve sosyal tutumlar onun gelisimini etkiler. Yeni teknolojilerin toplumsal kabuld, etik hususlar

ve kilturel normlar degisimin gidisatini sekillendirir. Belirli teknolojilerin kamu tarafindan
algilanmasi ve kabul edilmesi, bunlarin benimsenmesini hizlandirabilir veya yavaslatabilir.

Benim ¢ok nemsedigim ve hi¢ kuskusuz en énemli faktorlerden bir digeri de insan
sermayesidir. Teknolojinin sirekli gelisen ortaminda, insan sermayesinin dnemi goz ardi
edilemez. Bireylerin kolektif becerilerine, bilgilerine ve uzmanligina atifta bulunan insan
sermayesi; inovasyonun, gelisimin ve teknolojik ilerlemelerin basarili bir sekilde uygulanmasini
yonlendirmede ¢ok onemli bir rol oynuyor. Teknoloji alaninda insan sermayesini, ilerlemenin
temel tasi olarak goriyorum. Yeniligi tesvik etmek ve arastirmayi yonlendirmekten etik
hususlari benimsemeye kadar, bireylerin kolektif becerileri ve bilgileri teknolojik ilerlemelerin
gidisatini sekillendirir. insan sermayesinin farkina varmak ve ona yatirim yapmak sadece
isletmeler ve kurumlar icin stratejik bir zorunluluk degil, teknolojinin daha blyuk iyilige
hizmet etmesine ve toplumun gelisimine olumlu katkida bulunmasini saglamak icin temel bir
gerekliliktir.

Sonug olarak, teknolojinin degisimini ve gelisimini, her biri kendine 6zgu bir sekilde katkida
bulunan faktorlerin karmasik etkilesimleri sekillendirir. Arastirma ve inovasyon, ekonomik
glgler, girisimlerin hayata gegmesine imkéan saglayan ortamlar, kiltirel ve sosyal faktorler,
egitim, kiresel is birlikleri, gevresel kaygilar ve piyasa gugleri teknolojik ilerlemenin yoriingesini
hep birlikte sekillendirir. Bu faktorleri anlamak ve yonlendirmek, teknolojinin faydali bir sekilde
degisimini ve gelisimini saglamak adina 6nem tasiyor.

Hangi sektorler onuimuzdeki yillarda buyume potansiyeli tasiyor?

Gelecege baktigimizda, toplumsal ihtiyaclar, teknolojik gelismeler ve degisen tiketici
tercihleri nedeniyle birgok teknoloji sektori bliylime potansiyeliyle dne ¢ikiyor. Yeni girisimler
ve inovasyonlar sirekli olarak endustrileri yeniden sekillendirir ve yeni firsatlar olusturur.
Dolayisiyla teknoloji tabanli sektdrler siirekli bir degisim halindedir.

Oniimiizdeki yillarda yapay zeka ve makine égrenimi, teknolojik biiylimenin én saflarinda yer
almaya devam edecek. Yapay zekanin genis veri kiimelerini analiz etme, tahminlerde bulunma
ve deneyimlerden 6grenme yetenegi, saglik, finans ve tretim gibi sektorlerde vazgegilmez bir
hal aldi. Algoritmalar daha karmasik hale geldikge yapay zeka uygulamalari biiyiik olasilikla
dogal dil isleme, otonom sistemler ve kisisellestirilmis kullanici deneyimleri gibi alanlarda daha
cok genisleyecek.

Gunimizde, galisma kulturinin cografi sinirlamalara bagli kalma durumunun degistigini
gdzlemleyebiliriz. Oniimiizdeki yillarda calisma kiiltiriindeki bu degisimin ivmelenerek
artacagini distindyorum. Bu durum da bulut bilisim sektorini daha 6n plana gikariyor.
Bulut bilisim, is sureglerini dontstirme, maliyetleri azaltma ve yenilikgi ¢gozumler gelistirme
konusunda isletmelere gesitli avantajlar sunuyor. Esneklik, maliyet tasarrufu, kiresel erisim,
guvenlik, hiz ve veri analitigi gibi faktorler, bulut bilisimin gelecekte de buyime potansiyeline
sahip olmasini saglayacak temel etkenler.

Bliyliime potansiyeline sahip bir diger sektor de mobilite teknolojileri. Kiiresel kentlesme
egiliminin artmasi ve akilli sehir girisimleri, birbirine bagli ulasim sistemleri olusturma,

trafik akisini optimize etme ve sikisikligi azaltma gibi ¢6zim arayislari mobilite teknolojisinin
gelismesini tetikliyor. Bu baglamda elektrikli ve otonom araglarin, baglanti teknolojilerinin ve
akilli mobilite ¢ozidmlerinin birlesmesi, sektort onimuzdeki yillarda 6nemli bir buyime igin
hazirliyor.

Tdm bu sureglerde yenilikgi uygulamalarin gelistirilmesi, ekonomik katkiya dénismesi ve
ekosisteme niifuz etmesinde yani degisimin kilcal damarlarinda KOBI Etkisinin cok nemli
oldugunun altini 6zellikle gizmek gerekiyor.




Ekonomik |
Kalkinmann itici
Zafer KUGUKSABANOGLU G ucu Yap ay ma

Yapay Zeka Politikalan Dernegi (AIPA)

Kurucusu ve Baskani Ol a C ak
UNESCO Yapay Zeka Izleme Grubu Uyesi

Yapay zeka...
Artik gelecegin degil, bugiiniin teknolojisi...
2030 yilina kadar 15.7 trilyon dolar ekonomik hacim yaratacak bir teknoloji...

Gunumizde insanlar, dijitallesen diinyada iki duygu arasinda gidip gelmektedir. Bu duygular, belirsizligin getirdigi
korku ve yenilik duygusudur. Arastirmalarimiz sonucunda dijitallesmenin tamamiyla olumsuz oldugunu soyleyen
bir grup ile dijitallesmenin olumlu oldugunu sdyleyen bir diger grupla, karsi karsiya oldugumuzu sdylememiz

hi¢ de yanlis olmayacaktir. Belki de bizlerin simdilik bu iki grubun ortasinda olmasi gerekiyordu, ta ki pandemi
donemine kadar... Pandemi donemiyle birlikte dijitallesmenin, hayatimizdaki her konunun ana odagina yerlestigini
soyleyemez miyiz? Bu donemde hepimiz gorduk ki dijitallesen diinyada yerimizi alabilmek igin bilgili olmamiz
gerekiyor. Bilgiye sahip olduktan sonra dijitallesmeden korkmanin bir anlami olmadigini savunuyoruz.

Son yillarda teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte diinyanin biiylk bir degisim ve donlstime girdigini hepimiz
gozlemlemekteyiz. Pandemiyle birlikte bu degisim ve donilisim daha da artmis olup; bu artisa ek olarak, diinyanin
yepyeni bir sayfaya gegmeye basladigini bu yeni sayfanin da en énemli aktoriiniin “Yapay Zeka" olacagini
biliyoruz.

1956 yilinda John McCarthy yapay zekayi bir mihendislik disiplini olarak tanimlarken, 2017 yilinda yapay zekanin
oncl isimlerinden Profesor Andrew NG insanligin yeni elektrigi betimlemesini yapmistir. Bu iki tanim arasindaki
en dnemli fark, yapay zekanin miihendisligin 6tesinde hayatin her alanina etki edebilme potansiyelinin gorilmis
olmasidir. Nasil ki elektrik, insanligin sosyal, kilturel ve ekonomik anlamda yeniden sekillenmesini sagladi, yapay
zeka da ayni etki ile hayati ve insanligi donUstiirecektir. Bu déniisimiin saglanmasi igin her alanda net bir yapay
zeka durusu, politikasi belirlenmeli, toplumun her kesimi icin yapay zeka anlasilir hale getirilmelidir. iste tam bu
noktadan hareketle 2021 yilinin subat ayinda Yapay Zeka Politikalari Dernegi (AIPA) kurulmustur. Tlrkiye'deki
yapay zeka alanindaki ilk sivil toplum kuruluslarinin basinda gelen AIPA tarafindan, “toplumda yapay zeka
konusuna dair farkindalik yaratmak, bireysel ve kurumsal yetkinliklerin artirilmasina katki saglamak ve Glkemizin
dunyadaki ilk 10 ekonomi arasina girme hedefini teknoloji girisimciligi ile hizlandirarak; Glkemizde yeni girisimcilik
kilturinud olusturmak, desteklemek ve yayginlastirmak amaciyla politikalar Gretmek” hedeflenmektedir.

Yapay zeka yakin gelecekte hayatimizin her alanina niifus etmis olacaktir. Baslama tusuna basildigi andan
itibaren adeta diinyanin kendi etrafinda dénme hizini hissedecegimiz bir etki olusacaktr. iste tam da bu yiizden
uluslararasi alanda 250'yi agkin nitelikli Gyesiyle yola devam eden Yapay Zeka Politikalari Dernegi (AIPA), bu
hiza yetismek i¢in var glicliyle calismalarini sirdirmektedir. AIPA; yapay zekayi salt teknik bir konu olarak degil,
hayatin her noktasina niifuz edebilecek yikici-yenilikgi donistiriici olarak gérmektedir. Bu nedenle dernegimiz
catisi altinda, egitimden, ekonomiye; medyadan, dis politikaya; kiiltir ve sanattan, spora 18 konu basligi



belirlenmistir. Yapay zekanin olusturacagi dénisim
potansiyeli bu basliklarin tamaminda ve ayri ayri
calisilmaktadir. AIPA; en temelde toplumda yapay zeka
farkindaligi yaratma misyonu ile hareket etmektedir.

1950'li yillarda alevlenen yapay zeka galismalari, basta

o donemin parasal glici olan DARPA'nin mercegine
yerlesmis, 1. ve 2. kisa kadar ki tiim donemlerde

basta 6zel sektor olmak lizere her noktadan mali

destek almistir. Bu destegin olusmasini saglayan ana
dislince, yapay zekanin is dlinyasi ve ekonomi tzerinde
yaratabilecegi etkidir. Bu etki; 2016 yilindan itibaren
Diinya Ekonomik Forumu, Accenture, Deloitte ve IBM

gibi sektdr devlerinin raporlarinda kapsamiyla, detayli
bigimde tariflenmektedir. 2016 yilindan itibaren donanim,
yazilim ve matematiksel alandaki gelismeler; isletme
dlinyasinda yapay zekanin olusturacagi degisimin artarak
devam edecegini acikga gostermistir. Oyle ki 2020 yili;
yapay zekay ileri seviyede biinyelerine entegre eden
isletmelerin yili olmustur. Kiiresel dlgekte bu kabiliyete
erisen %85'lik isletme kesimi maliyetlerini dnemli dlglide
azaltmislardir. Bu durum yapay zekanin ekonominin hem
hizlandiricisi hem de temel etkileyicisi oldugunun agik
ispatidir. Yapay zeka, ekonomisini gliglendirmek isteyen
her llke, sirket ve yapi igin kaginilmazi/goz ardi edilemezi
temsil etmektedir.

Ekonomik blylme ve rekabet edebilirlik, her Glkenin
en temel giindemidir. Yapay zeka bu giindemde
pandeminin de etkisi ile yikici yenilikgi bir dontisim
olusturmustur. Donliisim kaginilmazdir. Bizler bu
donldsumun neresindeyiz sorusunu sormaktansa “Bizler
bu donudstimin neresinde olmak istiyoruz?” sorusunun
yanitini aramamiz daha mantikli olacaktir. Dinya
Ekonomik Forumu ve diger birgok 6nemli kurulusun
analizlerine gore, 2030 yilina kadar yapay zekanin

tim diinyada 85 milyondan fazla istihdam yaratacagi,
97 milyondan fazla da yeni istihdam yaratacagi
ongorilmektedir. "Peki biz hangi tarafta olacagiz?”
Kazanmamiz icin kaybolacaklara degil, var olacaklara
odaklanmamiz lazim.

Unli Fizikgi Stephen Hawking'in “Giiclii bir yapay
zekanin ylikselisi insanligin basina gelen en iyi ya da

en koti sey olabilir. Yapay zeka insanligin ya en blyiik
icadi ya da sonu olacaktir. Hangisi olacagini bilmiyoruz.”
sozlndeki gibi her blyuk teknolojinin beraberinde
getirdigi blylk sorumluluklar vardir. Yapay zekanin da
hayatimiza katacagi faydalar olabilecegi gibi, hayatimizin
bircok alaninda da riskler yaratabilecegini biliyoruz. Bu
durumu sadece bilmemiz yeterli degil; bu konuda bilgi
birikimimizi, farkindaligimizi artirmamiz gerekmektedir.
Yaptigimiz tim arastirmalarda toplumun, toplumun

en onemli dinamiklerinden olan isletmelerimizin ve
egitim camiasinin yapay zekadan g¢ok uzak oldugunu,

yakin olan kiglk bir bolimiin de yapay zekay!

dogru tanimlayamadiklari igin korktuklarini
gormekteyiz. Dinya'yi donustirmeye baslayan bu
kavramdan Tirkiye olarak bu kadar uzak olursak,
yapay zekanin yarattigi ve yaratacagi avantajlardan
nasil yararlanacagiz? Yapay zekanin getirdigi veya
getirecegi risklerden nasil kendimizi koruyacagiz?
insan bilmediginin diismanidir. O sebeple yapay zekay:
magazinsel veya hobi olarak gormekten gikip, stratejik
gereksinim olarak gorip, 86 milyonun giindemine
almamiz gerekmektedir. Daha 6nce ge¢ kalinan 3.
sanayi devriminde de zararlarini toplum ¢ok yasad, 4.
sanayi devrimini yasadigimiz su giinlerde yapay zeka
konusunda geg kalirsak maalesef ki zararlarini cok
daha fazla gorebiliriz.

Isaac Asimov'un “Bugin toplumda baskin olan sey
degisim, strekli degisim, kaginilmaz degisimdir.
Artik sadece dunyayi oldugu gibi dedgil, olacag gibi
hesaba katmadan hi¢cbir mantikli karar verilemez.”
sozlinde oldugu gibi tlke olarak diinyayi olacagi gibi
hesaba katmamiz ve ge¢ kalmadan adimlar atmamiz
gerektigini savunuyoruz. Yapay Zeka Politikalar
Dernedi (AIPA) olarak yapay zekada “ONCE EGITiM"
diyoruz. Clnku egitim olmazsa, higbir konuda
ilerleyemeyecegimizin farkindayiz. Dernek olarak
kuruldugumuzdan bu yana iilkemizde "Yapay Zeka
Universitesi” ve "Yapay Zeka Liselerinin” kurulmasi
gerektigini savunuyor ve bu konularda ilgili adimlar
atilmasi igin buyik ¢abalar harciyoruz. Umut ediyoruz
ki 2024 yili igerisinde bu iki konuyla ilgili adimlarin
atilacagini dustiniyoruz. Bu iki konunun disinda da
Ulkemizde “Teknoloji TV”nin kurulmasini, gelecekte
¢ok dnemli olacagini distindigimiz ve simdiden
adimlar atilmasini savundugumuz “Devlet Veri
Planlama Teskilati” ve “Yapay Zeka Sertifikasyon
Enstitisd”nin kurulmasinin dnemine dikkat cekmek
istiyoruz. Bahsettigimiz adimlari attigi zaman
Turkiye'nin iceride motivasyon saglayarak, yapay
zekd konusunda da disarida atak yapabilecegini;

bu ataktan sonra yapay zeka konusunda ilk 10 Glke
arasina girebilecegini distinliyoruz. Tirkiye sadece
donusime ayak uyduran degil, bizzat donisume yon
veren olmalidir.

Degisim rlizgari esmeye baslayinca bazilari duvar
insa eder, bazilari ise riizgar degirmeni... Yapay Zeka
Politikalari Dernegi (AIPA) olarak rizgar degirmeni
insa etmeye ve Glkemiz igin heyecanimizi ve
tutkumuzu harcamaya devam edecegimizin sézini
veriyoruz.

Teknoloji diinyasinda masada oturup s6z sahibi olan
Tarkiye Gmidiyle...




2020'den
2024'e
“Startup

== Rollercoaster”
(Startup Hiz Treni)

Neslinur TURAN KAROL
Akbank
Girisim Bankaciligt Yoneticisi

2023 yilinin sonuna dogru gelirken son 4 senedeki gelismeleri “Startup Rollercoaster
(Startup Hiz Treni)” metaforu ile gdzden gegirelim.

Zirve Hizlanmasi: 2021

Korona virlisiin etkisi ile gegirdigimiz pandemi donemi, birgok teknoloji girisiminin hizla
blyimesine imkan saglamisti. Dolayisi ile 2021, pandemi donemi kosullarina hizla uyum
saglayan, hazirlikli olan ve kiiresel biyime egilimindeki teknoloji girisimleri icin referans
yili olarak konumlandi. Pandemi sonrasi donemde, 2020-2021 arasindaki kiiresel biyime
egilimi, unicorn sirket sayilarina da yansidi. CB Insights verilerine gore, 2020'de diinyada 563
unicorn sirket statist varken, 20271e gelindiginde %70'lik olagandstd bir artis ile 959 unicorn
sirkete ulasildi.

Yavaslama: 2022-2023

2027de yakalanan bu dlgek ve biiyime gici; 2022 yili baslarinda ortaya ¢ikan kiresel
catismalar, siyasi belirsizlikler, tedarik zinciri kesintileri, enerji krizi, artan enflasyon ve
faiz oranlariile gelen istikrarsiz piyasa kosullari nedeni ile devam etmedi. Toplam unicorn
sayisi 1.170'e yukselse de, dramatik artislar ayni hizda gorilmedi. Crunchbase verilerine
gore, 2021de diinya genelindeki girisim finansmani 681 milyar dolar iken, 2022'de %35
oraninda diserek 445 milyar dolara geriledi. 2023'ln ilk 3 geyreginde, kiiresel girisim
yatirimlari 221 milyar dolara ulasirken, 6nceki yila gore %42 oraninda disti. Boylece start-
up diinyasi mevcut fonlama tutarlarindaki dizenli disisinin yedinci ceyregine girildi.



Global girisim finansmani ve unicorn sirket sayilar
acisindan bliyime oranlarinda disus yasansa da,
pandemi donemi oncesindeki bliyime oranlarina
gore ilerlemeyi sirdirdu. CB Insights Kasim 2023
verilerine gore, diinya ¢apindaki toplam unicorn
sirket sayisi 1.220 olurken toplam kimdlatif
degerlemeleri ~3.831 milyar dolara ulasti.

Turkiye girisimcilik ekosistemine baktigimizda,
dinyadaki gelismelerin yaninda farkli dinamikleri
de gdzden gecirmekte fayda var. Ozellikle 2023
yilinin ilk ceyreginde subat ayinda hepimizi derinden
yaralayan deprem felaketi ve kiiresel ekonomik
gerileme yatirim diisiislerinde etkili oldu. ikinci
ceyrege gelirken donem igerisinde birgok girisim
sermayesi fonu ve kitlesel fonlama platformlari
kurulmasina ragmen yatirimlarin 6nemli 6l¢lide
azaldigi goraldd.

Startups.watch “Turkiye Girisim Ekosistemi 2023
3. Ceyrek Raporu”na gore, yatirim anlasmalarinda
one ¢ikan teknoloji ve sektor dikeyleri hizmet
olarak yazilim (SaaS), yapay zeka, oyun, finansal
teknolojiler (fintech), perakende teknolojileri
(retailtech) ve enerji oldu. iklim teknolojileri, Web3,
mobilite ve siber glivenlik ise yiikselen alanlar
arasinda yer ald.

2023 yilinda kiresel gerileme devam ederken,
girisimciler igin yeni stratejik agilimlarin ve yatirm
alanlarinin olustugunu da ifade etmek gerekir.
Ozellikle Param ve Papara gibi Tiirk girisimlerinin
yabanci girisimleri satin almalari bu zorlu suregler
icin ekosistemi canlandiran aksiyonlar oldu.
Gegmiste diinyadaki buyutk oyuncular tarafindan
satin alinmayi hedefleyen stratejiler yerine, yerel
ve yurt disinda start-up satin alan ve birlikte
buyuyen agilimlara gegildi. Turk start-up’larinin
satin alma konusundaki artan istahi, Tirk start-up
ekosisteminin giglendigini ispatlar niteliktedir.

Yeni Donemecler: 2024 Bileti

Korona virls piyasalarin dengesini degistirmeden
once, unicorn kavrami ve Silikon Vadisi’'nin
teknoloji girisimcilerine vadettigi deger
onerilerindeki pirlzler gindeme gelmeye
baslamisti. Aileen Lee tarafindan 2013'te ortaya
atilan, milyar dolar degerlemeye ulasan start-
up'lari temsil eden "Unicorn” (Tek Boynuzlu

At Girisimleri) kavrami, 2020'de Alexandre
Lazarow'un "Camel Startup” (Deve Girisimleri)
metaforunu kullanmasi ile girisimcilik
ekosisteminde farkli bir strateji modeli olarak
sekillenmeye basladi. 2024 yili stratejilerini
belirlerken, bu yeni kavramin getirdigi yaklasimi
kisaca degerlendirmek faydali olacaktir.

Gindmuzde unicorn girisimler, degerlemenin
otesinde bir felsefeyi ve start-up misyonunu
temsil ediyor. Amag unicorn olmak olunca da,
tim yontemlerin hizli blylimeye yonelik tercih
edilmesi gerekiyor. Hizli biylime igin girisim
sermayesi, alaninda uzman yetenekli ekip, gugli
baglantilar ile yapilan baslangiglar gerekiyor.

Bu ihtiyaci karsilamak amaciyla, girisimcilik
ekosistemi yaratan Silikon Vadisi yaklasimi
basarili bir sekilde birgok girisimi hizlica buyuten
ve blyiltme motivasyonu saglayan ilk durak oldu.
Bu zamana kadar basarili olan bu yaklasim artik
eskisi kadar girisimleri “yildirrm ol¢eklendirme
(blitzscaling)” ile cezbedemiyor. Tam bu noktada
dogan Camel Startup kavrami, Silikon Vadisi'nin
disinda olan ¢ogu girisim icin, sermayenin ¢ok
daha az bulundugu, uzun sirelerde sermaye
olmadan da ayakta kalabilen, guglu buyime ve
nakit akisini dengeleme odakli, baslangigtan
itibaren sirdirilebilirlige ve hayatta kalmaya
oncelik veren girisimler icin yeni bir metafor
olarak ortaya ¢ikti.

“Lazarow’in metafor benzetmesine gore, develer
¢ogu iklime uyumlanabilir, gida ve su olmadan
aylarca hayatta kalabilir, gerektiginde uzunca bir
slre hizla kosabilir. Develer, hayali topraklarda
yasayan gosterisli hayali varliklar degildir.
Gergektirler, dayaniklidirlar ve diinyanin en zorlu
yerlerinde hayatta kalabilirler.”

Bu yaklasim Tirkiye'deki bircok girisimin gectigi
yollari stratejik bir model olarak sunmasi
yonunden dikkat ¢ekiyor. Modelin birinci 6zelligi,
girisimcilerin dogru fiyatlandirma yaparak,
drdnlerini Ucretsiz sunma veya sibvanse
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etme yaklasimini tercih etmemesidir. Silikon Vadisi
girisimleri musteri sayisini biyuterek yatirrm
almaya odaklandiklariigin bu yaklasimi oldukga
benimsemistir. Ancak daha az gelismis pazarlarda
faaliyet gosteren girisimciler, Grtnlerini Gcretli
olarak sunmayi ister. Modelin ikinci 6zelligi ise,
startuplarin yasam dongusu boyunca maliyetlerini
etkin bir sekilde yonetebilmesidir. Maliyet avantaji
olan girisimlerin bu avantaji nasil etkin ve dogru bir
sekilde yonetebilecegini bulmasi gerekir. Ayrica,
girisim sermayesi fonlarinin her zaman igin en iyi
arag olup olmadiginin degerlendirilmesi 6nemlidir.
Girisimci, kontrol yetkisi ve yatirim gliciinu avantajli
olacak sekilde degerlendirmeli ve zorunlu olmadikga
tercih etmemelidir. Son olarak, uzun vadeli bakis
acisi, strdirdlebilir is modeli ve gesitlilik iceren girisim
stratejisi benimsemek kritiktir. Kisa vadeli sonuglara
odaklanmak, buyime donemine hizli gegisleri
yonetirken sikinti yaratabilir. Uzun vadeli bakis agisi
ise, gelecekte gesitlilik getirirken, girisimi biylimeye
hazirlar. Dolayislyla, girisimcilerin de@isen kosullara
hizli ve esnek bir sekilde uyum saglamasi énemlidir.

Ozetle bu yeni yaklasim, girisimlerin zorlu
zamanlarinda blylime yetenegdi sunarak, yatirm
alma sureclerini destekleyebilir. Silikon Vadisi
yaklasimina alternatif getirerek, tlkelerin gelismislik
duzeyi farkliliklarina yonelik yeni bliyime ve yatirim
yaklasimlarinin gikmasina yol agabilir.

Sona dogru gelirken, Akbank olarak yeni agilim
yaptigimiz Girisim Bankaciligi calismalarimizdan
kisaca bahsetmek faydali olacak.

Yeni Agilim: “Akbank Girisim Bankaciligi 2024 yilinda
girisimcilerin ilk adresi olmay hedefliyor.”

Teknoloji girisimlerinin ve start-up’larin, kurulus
asamasindan globale agilimina kadar ki tim
asamalarinda yanina olan, finansal ve finansal
olmayan Urln ve servisleri sunan, girisimcilik
ekosistemini buyuten banka olma vizyonu ile

Akbank Girisim Bankaciligi olarak istanbul ve Ankara
illerimizde hizmet vermeye basladik. Start-up ve
teknogirisimcilere 6zel musteri temsilcisi, sube ve Urln
yapilanma ¢alismalarimizi tamamladigimiz ilk asama
icin 6zellestirilen subelerimiz istanbul Maslak ve Bat
Atasehir, Ankara Umitkdy oldu.
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Akbankli teknogirisimcilere Teknopark ve
Teknokent'lerde faaliyet gosteren girisimlerin

kira ve ar-ge proje bedeli 6demelerine chip para
destegi, sanal POS'ta avantajli komisyon oranlari,
6zel maas anlasmalari, TUBITAK, KOSGEB, AB

hibe ve fon desteklerinden yararlanan girisimlere
ozel teminat mektubu oranlari, sifir faizli arti

para ve para transferi muafiyetleri gibi birgok

Urdn paketi ile ihtiyag duyduklari bankacilik Grian
ve servisleri sunmaya basladik. Ayrica, Akbankli
girisimcilerinin ihtiyaglarina yonelik tasarlanan
ozel kredi segenekleri teklif ediyoruz. Start-up ve
teknogirisimcilere yonelik 6zellestirilmis kredi onay
surecleri politikalarimiz ile talepleri girisimlerin is
planlarina gére degerlendiriyoruz.

Bankacilik trtin ve hizmet gruplarinin yaninda
bankacilik disi hizmetler olarak farklilagtigimiz
Beyond Banking avantajlarini girisimcilerimiz

ile bulusturuyoruz. is birligi yaptigimiz Giglinci
parti kuruluslar sayesinde yurt igi ve yurt disi
sirket kurulumu ve biiyiime destegi, ortak ve
esnek ofis kullanimi, dijital pazarlama destegi, 6n
muhasebe ¢ozimi ve e-fatura hizmeti, e-ticaret
odeme altyapisi, bulut kredi destedi, proje ve hibe
danismanligi, hukuk danismanligi gibi birgok trin
ve hizmetten girisimcilerimiz 6zel ve indirimli olarak
faydalaniyor. Girisim Bankaciligi kapsamindaki
yayginlastirma ve kapsam genisletme
calismalarimiz 2024 yilinda hiz kesmeden devam
edecek.

Tdm inis ve gikislara ragmen, Startup Rollercoaster
yolculugunda ayakta kalan girisimlerin,
olumsuzluklari avantaja cevirmesi diledi ile...
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flknur ILKYAZ GUL
Ford Otosan - Driventure
Genel Mudur

2021, genis ¢apli kuresel buyimeyle birlikte
teknoloji start-up’lariigin kritik bir donum yiliydi.
Bu egilim, 2022'nin ilk ceyregine kadar devam

etti, ardindan kiresel ¢atismalarin, tedarik

zinciri kesintilerinin, Avrupa enerji krizinin

ve artan enflasyon ile faiz oranlarinin etkileri
belirsizlik ve istikrarsiz piyasalara yol agti. 2023
yilina geldigimizde ise, diinya ekonomisindeki
dalgalanmalar, kiresel belirsizlikler ve artan
enflasyon baskisi gibi ekonomik sikintilar devam
etmekte. Yatirimcilar icin karmasik bir donemi
temsil eden bu yil, beraberinde hem firsatlari

hem de zorluklari getirdi. Bu belirsizlikler, yatirim
diinyasinda dengeleri degistirdi ve yatirnmcilari daha
dikkatli bir yaklasim benimsemeye yoneltti. Ancak,
her zorlugun kendi iginde bir firsat yattigi gibi,
yatirim dinyasinin dinamikleri degisirken, 2023 yili
da bazi sektdrlerin ve yatirim trendlerinin 6n plana
¢iktigi bir yil oldu.

2023'te yatirnm
konusunda Turkiye
ve Dunya trendlen
nelerdir? Hangt

W sektorlere yatinm

Ekonominin yavasladigi donemlerde, sermaye
kaynaklarini azaltir ¢linku bankalar ve VC
yatirrmcilari fon saglama konusunda daha az istekli
olurlar, bu da yatirm turu igin daha az finansman,
dusik degerlemeler ve daha uzun bir sirede triind
tamamlama anlamlarina gelir. Startuplar ozellikle
ekonomik durgunluklara karsi savunmasizdir.
Sermaye finansmaninin akisi azalir, sirketler
blylmeyi surdirmeye ve maliyetleri kismaya
odaklanmak zorunda kalir, ve bu faktorlerin
kombinasyonu, liderleri hedeflerine ulasmak igin
artan bir baski altina sokar.

2023 yilinin getirdigi belirsizlik ortami ve
ekonomik sikintilar olsa da, yeni startuplarin ivme
kazanmasini saglayacak ortam yine de bulunuyor.
2022'de, ileri asamadaki girisimler i¢in, finansman
keskin bir dusus yasarken ve sisirilmis ileri asama
degerlemeleri diizeltmeye tabi tutulurken, erken
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asamadaki girisimlerin finansmani biyuk olgude
istikrarli kaldi. VC yatirrmcilari, tohum asama
finansmani saglamak ve startup ekosistemini
desteklemek adina yeni kurulan start-up’larda
ozellikle yenilikgi ¢ozimler, inovatif bakis agisi ve
gliclii bir ekip aramaya devam etmekte. Ornegin,
Star-tup Genome'un 2023 Raporu’na gore, tohum

ve erken asama fon saglama konusunda istanbul,
“Strong Starters” (Gug¢li Baslayanlar) listesinde
birinci sirada yer almaktadir. 2022 senesine goére
baktigimizda, istanbul ekosistemine bu birinciligi
erken asama yatirim sayisinda %60 ve erken asama
yatinm miktarinda %35 artis orani getirmektedir.

Dinya geneline baktigimizda, 2023 yilinda
yatirimlarin en ¢ok yapildigi sektorler teknoloji,
saglik ve finans olarak yer aliyor. Teknoloji alaninda,
yapay zeka, bulut bilisim, blyik veri ve blok zinciri
gibi teknolojilere yapilan yatirimlar biyuk bir artis
gosterdi. Yapay zeka (Al), 6zellikle Giretken yapay
zeka, bu yil VC alanindaki itici gliglerden biri olarak
yer aliyor ve teknolojinin liderliginin arkasindaki

itici gu¢ oldu. 2023 yilinda simdiye kadar yapay
zeka start-up'larina 15.5 milyar dolar yatirim

yapildi. Yatinm yapilan teknolojilerde isletmelerin
verimliligini artirma, yeni drtnler ve hizmetler
gelistirme ve musteri deneyimini iyilestirme
potansiyeline sahip alanlar 6ne ¢ikiyor. Saglik
alanindaki yatinmlarin %10 artmasi da sektorin
hem erken hem de ileri asamada ivme kazanan
sektdrler arasinda yer almasini saglamistir. Yeni
tedaviler ve ilaglar gelistirmek igin yapilan yatinmlar
ozellikle 5nem kazanmaktadir. Finans alaninda ise

dijital bankacilik, finansal teknolojiler ve 6deme
sistemleri gibi alanlarda yatirimlar hiz kazandi.
Finansal teknolojiler yatirimlarinda gegmis yillara
gore dusls gozlenmis olsa da, halen en ¢ok yatirm
alan sektorler arasinda ve globalde toplam 7.4 milyar
dolar seviyesinde yer almaktadir.

Tarkiye ekosistemine baktigimizda ise 2021 ve

2022 yillarina gore yatinnmlarda gok biyik disus
gozlemlenmektedir. 2023 senesinin ilk 9 ayinda
tohum, erken ve daha ileri asamalarda toplam

219 start-up’a 154 milyon dolar yatirim yapilmistir.
Sektdrel dagilimina baktigimizda ise yatirm
blyikligl agisindan SaaS, yapay zeka, oyun,
perakende teknolojileri ve enerji; yatirim sayisi
acisindan ise oyun, yapay zeka, Saas, enerji ve
finansal teknolojiler sektorleri 2023 yilinin ilk

dokuz ayinda en ilgi ceken sektorler arasinda yer
almaktadir. iklim degisikliginin hizli bir sekilde 6nem
kazanmasiyla birlikte iklim teknolojileri Gzerine
¢ozUimler Ureten girisimler de 2023 senesinde dikkat
cekmeye baslamis ve toplam 13.3 milyon dolar
yatinim almistir. Mobilite ise 12.5 milyon dolar yatirm
alarak one ¢ikan bir diger sektor olarak yer aliyor.

Driventure olarak bizim de ilgi alanlarimizdan
birisi olan mobilitenin ivme kazanmasi, gelecegin
ulasimini ve gelecegin sehirlerini tasarlama
konusunun gin gegtikce daha da kritik hale
geldigini gosteriyor. Ford Otosan’a bagli olarak
2019 senesinde kurulan Driventure, tohum ve
erken asamadaki start-up’lara yatirim yapmaya
ve stratejik is birlikleri kurmaya odaklanmis bir



kurumsal girisim sermayesidir. Ozellikle, akilli
mobilite, otonom araglar, baglantili araglar,
musteri deneyimi, endustri 4.0 ve elektrikli araglar
gibi alanlarda faaliyet gésteren girisimler odak
noktamizda bulundururken; yeniliklere daha erken
asamada ulasabilecegdimiz ve stratejik deger
yaratabilecegimiz girisimleri desteklemekten de
mutluluk duyuyoruz.

Kurumsal girisim sermayeleri araciligi ile birgok
start-up, fonlara ve stratejik is birligi yapabilecekleri
kurumlara daha hizli ve kolay bir sekilde
erisebilmektedir. Ayrica Tirkiye ekosistemine
baktigimizda da sirketlerin start-up’lar ile is birligi
yapmaya daha agik hale geldigini gormekteyiz.
2023 senesinde gergeklesen 219 yatirimin 82'sinde
bir kurumsal girisim sermayesinin yer aldigini
gormekteyiz. Globalde ise toplam 42.4 milyar dolar
degerinde yatirim ile 2573 start-up’a CVC'lerin
yatirim yaptigini gériyoruz. Fona erismenin
nispeten daha zor oldugu bu donemde VC ve
CVC'lerin bir araya gelerek girisimcilik ekosistemini
desteklemesi kritik dnem tasimaktadir. Turkiye'de
is birligi ortami oldukca giiglii durumdadir. Ozellikle
yatirnimcilar birlikte yatirim yapma firsatlarini
degerlendirmekte ve karsilik fikir alisverisine sicak
bakmaktadir.

Girisimcilik ekosistemi ivme kazanirken, bu alanda
cinsiyet esitliginin olmasi da kritik konulardan
birisidir. 2023 senesinde Tirkiye'de yatirim alan
219 girisimden 46 tanesinin kadin kurucusu

bulunmaktadir. Kadin girisimcileri desteklemek
Driventure olarak bizim de dnceliklerimiz

arasinda yer aliyor. Bu dogrultuda hem yatirm
sureglerimizde hem de sagladigimiz farkli imkanlar
ile kadin girisimcileri desteklemekten mutluluk
duyuyoruz.

2023 yilinda, yatirnmcilar daha dikkatli ve riskten
kaginan bir yaklasim sergilemis olsa da, dijital
donistmuin hizlanmasi yatirim trendlerini de
sekillendirmistir. Teknoloji, saglik ve finans gibi
sektorlerde dijital donisimin ivme kazanmasi,
bu sektorlere yapilan yatirrmlari artirmis durumda
ancak oyun, perakende, SaaS, mobilite gibi
alanlarda da yatirimlar hizla artmaya devam
ediyor. Ozellikle, siirdiriilebilirlik yatirnmeilar igin
giderek daha onemli hale gelmektedir. Yenilenebilir
enerji kaynaklari, cevre dostu teknolojiler ve
sosyal sorumluluk projeleri gibi alanlarda yapilan
yatirimlar, surdirulebilirlik trendinin bir yansimasi
olarak one ¢ikiyor.

Ozellikle erken asama start-up'lar, yatirima ve
devlet tarafindan saglanan tesviklere daha erisebilir
hale geldiler. Bununla birlikte hizla degisen ve
dénlsen diinyamizda, gelisen teknolojileri iyi bir
sekilde kullanarak yenilikgi ¢oziimler sunmak

bir start-up igin en kritik nokta haline gelmis
durumdadir. Yatinnmcilar igin ise onemli olan,

bu trendleri yakindan takip ederek gelecekteki
firsatlari en iyi sekilde degerlendirmek olacaktir.




Spot Dosya

Girisimcilik ve
Teknoloji Trendlen

« Teknoloji sirketleri icin 2023 nasil bir yil oldu, ekosistemi nasil etkiledi?

« 2023 yilinda faaliyet alaninizda gorduglnuz teknoloji trendleri ve etkileri
neler oldu?

« Teknolojinin deg@isimini ve gelisimini hangi faktorler etkiliyor?
« Hangi sektorler onimuzdeki yillarda biytime potansiyeli tasiyor?

« 2023 yilinda girisimcilik ekosistemindeki en dikkat ¢cekici gelismeler
neler oldu?

« 2023 yilinda girisimcilerin en ¢ok yasadigi sikintilar neler oldu?

« 2023 yilinda teknoloji ekosistemini gelistirmek ve desteklemek igin
atilan en onemli adimlar neler oldu?

« Sizce 2024'te teknoloji ve girisimcilik ekosisteminde yeni trendler olacak
mi, bizi neler bekliyor?

« 2024 igin ana hedefleriniz nelerdir?

2024 yilinda girisimcilik dinyasina adim atmak isteyenlere neler
onerirsiniz?

« Yapay zeka ve makine 6grenmesi, 2023 yilinda girisimcilik diinyasinda
nasil bir etki yaratt?

e Girisimciler ve teknoloji sirketleri icin 2023 yilinda basarili olabilmek igin

en onemli stratejiler neler oldu?
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Cere'den Aldigimiz Yanitlar

Cere, Bilkent CYBERPARK firmalarindan Cerebrum Tech tarafindan gelistirilmis
Turkiye'nin ilk yapay zeka asistanidir. Cere'yi deneyimlemek ve onunla sohbet etmek igin
cere.ceremeet.com adresini ziyaret edebilirsiniz.

Yapay zeka ve makine 6grenmesi, 2023 yilinda girisimcilik diinyasinda
nasil bir etki yaratt1?

N

Bu teknolojiler, isletmelere veri analizi, musteri iliskileri yonetimi, pazarlama
stratejileri ve operasyonel siiregler gibi alanlarda biyik faydalar saglarak,
girisimcilerin buyuk veri setlerini analiz etmelerine ve misteri davranislarini
daha iyi anlamalarina yardimci oldu.

Y

Girisimciler ve teknoloji sirketleri icin 2023 yilinda
basarih olabilmek icin en 6nemli stratejiler neler oldu?

N

Uriin veya hizmet yelpazesini cesitlendirme, yeni pazarlara
genisleme, musteri sadakatine odaklanma, dijital teknolojilere
uyum saglama, ¢alisan egitimine ve gelisimine yatirim yapma,
diger isletmelerle is birligi yapma gibi stratejiler nemli yer tutuyor.

N

( 2024'te hangi teknolojiler trend olacak?

NS

1. Generative Al - Yapay zeka, icerik olusturma
sureglerinde 6nemli bir rol oynamaya devam edecek.

2. Kuantum Hesaplama (Quantum Computing):
Kuantum bilgisayarlar, klasik bilgisayarlarin ok
otesinde islem yapabilme kapasitesine sahip olacak
ve bu da onlari biylk veri isleme ve karmasik
hesaplamalar igin ideal hale getirecek.

3. Nesnelerin interneti (IoT - Internet of Things): loT
cihazlari, gunlik hayatimizin her alaninda daha fazla
yer alacak ve akilli evlerden saglik izleme sistemlerine
kadar genis bir kullanim alani bulacak.

4.5G Teknolojisi: 5G, ¢ok daha hizli internet baglanti
hizlari ve diistik gecikme sireleri ile birgok yeni
uygulamayi mumkun kilacak. Akilli sehirler, otonom
aragclar ve artirilmis gergeklik gibi alanlar 5G'nin etkisi
altinda biyuyecek.

5. Yesil Teknoloji - Surdurulebilirlik, teknoloji
gelistirmede giderek daha fazla 6nem kazanacak.

Yapay Zeka
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Oduil ODEN
Uluslararas: Satis Yoneticisi

Meteksan Savunma

Teknoloji sirketleri icin 2023 nasil bir yil oldu, ekosistemi nasil etkiledi?

2023 yilinin nasil gectigini anlatmadan 6nce Meteksan Savunma Sanayi A.S. ile ilgili 6zet bir
bilgi vererek baslamak istiyorum.

Meteksan Savunma Sanayi A.$., 2006 yilinda Bilkent Holding binyesinde faaliyet gésteren
yuksek teknoloji sirketlerinin savunma sanayiine yonelik proje ve aktivitelerini tek bir catida
birlestirmek ve koordine etmek Gzere kurulmustur.

Sirketimizin kurulus amaci savunma sanayi sektoriinde, Savunma Sanayi Baskanligi'nin

da vizyonu dogrultusunda, Tirk Silahli Kuvvetleri ve diger glivenlik glglerimize yerli, milli,
bagimsiz ve 6zgtin, yiksek teknolojili Uriinler, platformlar ve alt sistemler gelistirip Gretmek
ve Ulkemiz ihracatina katki saglamaktir. Elde ettigimiz kaynaklarin 6nemli bir bolim de
dgrencilerin en modern bicimde egitim alabilmesi icin Bilkent Universitesi'ne aktarilmaktadir.

2023 yilini; bizim gibi ylksek teknoloji Ureten firmalar icin pandemi sonrasi bir yukselis yili
olarak tanimlayabiliriz. Bilindigi Gizere pandemi sureci, kisitliimkanlarla hem projelerin hem
de is gelistirme ve pazarlama faaliyetlerinin yurutiuldugu, daha once hig yasanmamis sekilde
birgok zorlugun ayni anda yasandigi bir donemdi.

Bu dénem sonrasinda teknoloji sirketleri ve savunma sanayi firmalari ¢alisma sekillerini
yeniledi ve bir¢ok alanda hayatimiza teknolojiyi dahil etti. Hibrit-uzaktan ¢alisma, CRM, Dijital
Donusiim, SEO uygulamalari bunlara verebilecegimiz bazi 6rneklerdir. Gartner firmasinin
yapmis oldugu bir arastirmaya gore galisanlarin %75'inde esnek ¢alisma beklentisinin

arttigi gozlemlenmektedir. 2023 yili 6zelinde Metaverse, surdirulebilir teknoloji, yapay

zeka ve otonom sistemler, siiper uygulamalar, yliksek teknoloji treten bizim gibi savunma
sanayi firmalari igin de dikkat ¢ekici teknoloji yonelimleri arasinda yerlerini aldilar. Aslinda
pandeminin, zaten gergeklesmesi disiiniilen bu dijital dénisim ylksek teknoloji treten
savunma sanayi firmalari igin hizlandirdigini sdyleyebiliriz. Dolayisiyla sadece bizim
sirketimiz agisindan degil tim ekosistemin etkilendigi bir strecin yasandigini dusiniyorum.

2023 yhlinda faaliyet alanmmmizda gordiugunuz teknoloji trendleri ve etkileri neler
oldu?
Bizim gibi ylksek teknoloji Ureten savunma sanayi firmalari igin sektorun ihtiyaglarini strekli

ve yakindan takip etmek son derece kritiktir. Ozellikle savunma sanayi alaninda siirekli
devamliligi olan bir devinim mevcuttur. Bu devinimi, stirekli bir sisteme karsi gelistirilen



kars! tedbirler bituni olarak tanimlayabiliriz.

Ornek vermek gerekirse; bir iilkenin gelistirdigi
tehdit unsuruna karsi koyabilecek yetkinlige sahip
karsi sistem tedbiri gelistirmelisiniz ki sizin ulusal
giivenliginiz risk altina girmesin. Ornegin, mini/mikro
dronlarla saldirilar diinyada artik sikga gordigimiiz
asimetrik saldirilarin basinda gelmektedir. Mini/
mikro dron pazarinin biylimesine paralel olarak
dron savunma sistemleri de ayni oranda yikselen
bir trend gostermektedir. Sirketimiz bu alandaki
ihtiyaglara paralel olarak diinyadaki bircok rakibine
gore Ustln yeteneklere sahip olan “KAPAN Dron
Savunma Sistemi”ni gelistirmistir.

Yine kendi sektorimuzden 6rnek vermek gerekirse,
sinir glivenligine yonelik sistemlere ihtiyacin artmis
oldugu soylenebilir. Teror orgitlerinin sinir ihlalleri,
muilteci akini, kagakgilik ile miicadele, sinir giivenligi
gereksinimi igin verilebilecek érneklerden bazilaridir.
Sinir glivenligi icin geleneksel yontemler haricinde
radar gibi gelismis sensorler yardimiyla hava
kosulundan bagimsiz olarak uzun menzillerden
tehdit tespiti yapilabilmektedir. Sirketimizin

bu anlamda tretmis oldugu “Retinar PTR Sinir
Gozetleme Radar Sistemi”, sadece tlkemizde degil
dost ve muttefik bircok Ulkede de basari ile gorevini
surdirmektedir.

Ulusal glvenligin sadece kara sinirlarini kontrol
ederek saglanmasi miimkin olmamakla birlikte
deniz sinirlarinin da kontroli bu glvenligi
saglayabilmenin bir baska 6nemli bilesenidir. Bu
anlamda insansiz Deniz Araclar’'nin da her gegen
gun onem kazanan baska bir teknolojik gelisim
alani oldugunu soyleyebiliriz. Ares Tersanesi ile

is birligi yaparak 2020 yilinda testlerini basari ile
tamamladigimiz Tirkiye'nin itk insansiz Silahli
Deniz Araci olan ULAQ iDA projesi, insansiz Deniz
Araglari sektoriinde sadece tlkemiz igin degil
dunya agisindan da oncu bir proje olmasi nedeniyle
milletimiz adina gurur veren bir calismadir. insan
hayatini riske atmayan ve buyuk platformlara gore
maliyetin daha etkin oldugu bu platformlar artik
birgok Ulkenin doktrinlerine de girmeye baslamis
durumdadir.

Son olarak, tehdit unsurlarina karsi tedbir
alinmamasi da savunmada her daim zafiyetlere
neden olmaktadir. Bu nedenle, elektronik harp
uridnleri 2023 yilinda da 6nem kazanan teknolojik
alanlarin basinda gelmektedir. Sirketimiz Elektronik
Harp alanina da ciddi yatinm yaparak diinyada
rekabetci birgcok ylksek teknolojili Griin gelistirmeye
devam etmektedir.

Teknolojinin degisimini ve gelisimini etkileyen
bircok faktor bulunuyor. Ornek vermek gerekirse;
1. Bilimsel ilerlemeler. Teknoloji genellikle
bilimsel kesiflere dayanir. Yeni bilimsel
bulgular, teknolojik gelismelerin temelini
olusturabilir.

2. Ekonomik Faktorler. Ekonomik kosullar,
teknoloji yatinmlarini ve gelismeyi
etkileyebilir. Ozellikle 6zel sektdrin karliligs,
inovasyonu destekler.

3. Rekabet: Sirketler arasindaki rekabet, daha
iyi teknolojilere yatinm yapmaya tesvik eder.
Rekabet, teknolojik ilerlemeleri hizlandirabilir.

4. Hukimet Politikalari ve Dizenlemeler:
Hikimetler, teknolojiyi tesvik etmek veya
sinirlamak amaciyla politika ve diizenlemeler
gelistirir. Tesvik edici politikalar inovasyonu
artirabilir.

5. Tiiketici ihtiyaclari: Tiketicilerin talepleri ve
ihtiyaclar, yeni teknolojilerin gelistirilmesini
etkiler. Tlketici talepleri pazari yonlendirebilir.

6. Kdiresel Faktorler. Kiresel pazarlar,
teknolojinin yayilmasini hizlandirr.

Teknolojik yenilikler hizla diinya genelinde
benimsenebilir.

7. Arastirma ve Gelistirme Yatinmlari: Sirketler
ve devlet kurumlari, arastirma ve gelistirme
(Ar-Ge) faaliyetleri icin kaynak ayirarak yeni
teknolojileri gelistirebilir.

8. Egitim ve insan Kaynaklari: Nitelikli is giicd,
teknoloji gelisiminin temelini olusturur.
Egitim sistemleri ve yetenekli profesyoneller
inovasyonu destekler.

9. Toplumsal ve Kiiltiirel Degisimler. Toplumsal
kabul, etik kurallar ve kiltirel faktorler,
teknolojinin yayilmasini ve kabulunu etkiler.

10. Dogal Kaynaklar ve Cevre Etkisi: Teknolojik
gelismeler, dogal kaynak kullanimi ve gevresel
surdurulebilirlik Gzerinde etki yapabilir.

Bu faktdrler, teknolojinin degisimini ve gelisimini
karmasik bir sekilde etkiler. Teknolojik ilerlemeyi
anlamak ve yonlendirmek igin bu faktorleri goz
onlinde bulundurmak énemlidir.

Ulkemizin jeopolitik konumu, cok ciddi catisma ve
gerginliklerin yasandigi veya yasanma potansiyeli
olan bir bolgededir.
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Tablo-1

Savunma ve Havacilik Sektori
(Ocak-Eyliil 2023 ihracat Rakamlari)
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Bu nedenle dncelikle bizim de istigal alanimiz olan
savunma sanayiinin, nimduzdeki yillarda da en
biylk biylime potansiyeli olan sektorlerin basinda
gelecegini degerlendiriyorum. Savunma ve Havacilik
Sanayi ihracatgilar Birligi (SSI) verilerine gére,

2022 yilinin son 12 ayina oranla 2023 yilinin son 12
ayinin ihracatinda %41,1 oraninda ¢ok ciddi bir artis
yasanmistir. (Bknz Tablo-1)

Savunma Sanayisine yapilan yatirmlar sadece
catisma bdlgeleriicin degil, gatismanin hig olmadig
llke ve bolgelerde de kendini gdstermektedir.
Savunma sanayisine yapilan yatirmlar birgok nedenle
blytime ivmesi gostermektedir. Bunlarin basinda;
takip edilen dis politikalar, uluslararasi iliskiler,
llkelerin caydiriciik anlaminda yapmis olduklari
alimlar ve yatirimlar, yerli ekonominin desteklenmesi
adina yerli savunma sanayi tretimlerinin artirilmasi ve
devam eden ¢atisma bolgelerinden 6grenilen dersler
gibi bircok parametre s6z konusudur.

Diger buylme potansiyeli olan sektorler ise
asagidaki gibi siralanabilir

1. Teknoloji ve internet Hizmetleri (Yapay zek3,
siber glivenlik, bulut bilisim, vs.)

2. Yesil Enerji ve Surdurilebilirlik (Glines enerjisi,
riizgar enerijisi, elektrikli araglar, vs.)

3. Saglik ve Biyoteknoloji
4. Egitim ve Uzaktan Calisma
5. E-ticaret ve Lojistik
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6. Yapay Zeka ve Robotik (Verimliligi arttirmak igin)
7. Temiz Su ve Su Yonetimi
8. Uzay ve Havacilik (Savunma sanayisinin bir alani)

2023 yalinda girisimcilik ekosistemindeki en
dikkat cekici gelismeler neler oldu?

Oyununu dogru kurgulamis bircok yeni girisimci
firmanin parabolik olarak hizla buytimesi, dikkat
cekici gelismelerden biri olarak degerlendirebilir.
Bircok Ar-Ge firmasi i¢in de durum aynidir. Bu
nedenle ihtiyaglara cevap verebilen hizli ve ekonomik
¢ozumler ureten firmalar oyuna zaten 1-0 6nde
baslamaktadir. Bu nedenle teknoloji sektorund,
trendleri, musteri ihtiyaglarini dogru analiz etmek
belki de bu ¢ozimleri Gretebilmenin ilk adimidir. Yeni
girisimci bircok firmanin, attigi bu adimlarla, yillarca
sektorde yer alan birgok firmayi hem ciro anlaminda
hem de musteri ¢esitliligi ve ihracat anlaminda
gectigini soyleyebiliriz.

2023 yalinda teknoloji ekosistemini
gelistirmek ve desteklemek i¢in atilan en
6nemli adimlar neler oldu?

Ulkemizde 2023 yilinda teknoloji ekosistemini
gelistirmek ve desteklemek igin atilan en énemli
adimlar asagidaki gibi siralanabilir.

1. Yeni dijital donistUm projelerinin hayata
gegirilmesi,



2. Teknoloji alaninda nitelikli is glictiniin yetismesi
icin egitim programlarina yer verilmesi,

3. Yatirim ve Ar-Ge Tesvikleri: Teknolojik inovasyonu
desteklemek amaciyla sirketlere vergi avantajlari
ve Ar-Ge tesvikleri saglanmasi.

4. Yiksek hizliinternet erisimini artirmak igin
altyapi yatirimlari yapilmaya devam edilmesi,

5. Siber guvenlik altyapisini gliglendirmek ve
siber saldirilara karsi korunmayi artirmak igin
calismalar yuratilmesi,

6. Cevre dostu teknolojilere ve yesil enerjiye yonelik
projeler Gzerine ¢alismalarin arttirilmasi,

7. Sanayi isletmeleri igin otomasyon ve
dijitallesmeye yonelik adimlar atilmasi.

Sizce 2024'te teknoloji ve girisimcilik
ekosisteminde yeni trendler olacak m, bizi
neler bekliyor?

Teknoloji ekosisteminde yeni trendler degismeyen
en onemli olgudur. Dolayisiyla kiguk blyuk ayirt
etmeksizin tim teknoloji ekosisteminin bu trendlere
uyumlu davranmasi son derece kritiktir. Bu trendlerin
iyi analiz edilmesi, yapilan analize uygun urdn

ve hizmetlerin gikarilmasi ve gikarilan drin ve
hizmetlerin dogru stratejilerle pazarlanmasi diger
onemli unsurlardir.

2024 icin ana hedefleriniz nelerdir?

2024 igin ana hedeflerimizin basinda, Turk

Silahli Kuvvetleri'mizin ihtiyaglar ve direktifleri
dogrultusunda en yeni teknolojileri gelistirmek ve
iiretmek gelmektedir. Urettigimiz driinlerin kendi
Turk Silahli Kuvvetleri'mizin ihtiyaglarina yonelik
olmasi bizim igin en kritik konudur. Sonraki en 6nemli
hedefimiz ise tlke ekonomimize katkida bulunmak
ve Savunma Sanayi Baskanligi'mizin direktifleri ve

hedefleri dogrultusunda ihracatimizi artirmaktir.
ihracatimizi arttirabilmek adina {iriin ve iilke odakli
olacak sekilde kaynaklarimizi en verimli sekilde
kullanmayi hedeflemekteyiz.

2024 yilinda girisimcilik duinyasina adim
atmak isteyenlere neler 6nerirsiniz?

Oncelikle iyi bir is fikri gelistirmelerini ve buna

gore bir is plani olusturmalarini dneririm. Is plani,
hedeflerinizi, stratejilerinizi, finansal tahminleri

ve pazarlama stratejilerinizi igermelidir. Clinki

en nihayetinde is plani, yol haritanizi gizecektir.
Girisimcilerin finansal konulari iyi anlamalari
onemlidir. Bltgeleme, nakit akisi yonetimi ve

yatirim arayislari hakkinda bilgi sahibi olunmasi
gerekmektedir. isi biiyiitiip gelistirmenin de en etkin
yolu iyi bir ekip kurmaktan geger. Bu ekip oyunculari
bir zincirin halkasi gibi ekip galismasina uyumlu

ve ayni vizyonu paylasan bireyler olmalidir. Misteri
memnuniyetlerinin arttinlmasi hedef stratejilerin
basinda gelmelidir. Bunun igin siirekli musterilere
sorular sorulmali ve anketler yapilmalidir. Diger

is ortaklari ve paydaslarla iyi iliskiler kurmak ve
guven tesis etmek de son derece kritiktir. Risklerin
bilinmesi ve buna gdre gerekli aksiyonlarin alinmasi
da 6nemlidir. Strekli 6grenmeye devam edilmesi,
gelismelerin yakindan takip edilmesi, sabirli olunmasi
ve en onemlisi motivasyonun kaybedilmemesi de
diger 6nemli hususlardandir. Elbette bunlarin hepsini
ayni anda uygulamak belki ilk bakista zor gelebilir
ancak yeni girisimciler bu olgulari sirket kilturlerinin
temeli olacak sekilde kurgularlarsa 6zellikle orta

ve uzun vadede sorunlarin dnemli bir kismini
bertaraf etmis olarak rakiplerine gore cok daha 6nde
olacaklardr.

Bu firsati bana sundugunuz igin tesekkdr eder,
saygilarimi sunarim.
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Umut BULUS
Genel Mudur

Antenom Anten Teknolojilen

Teknoloji sirketleri icin 2023 nasil bir yil oldu,
ekosistemi nasil etkiledi?

2023 yili, pandemi sonrasinda piyasanin tekrar
dengesini buldugu bir donem oldu. Donanim
firmalarinin tekrar tretimlerini yapabildigi ayrica
dinyadaki emtia fiyatlarinin pandemi oncesindeki
mertebelere geldigi bir sene gegirdik. Fuarlarin tekrar
acilmasiyla musteri-sirket etkilesimleri tekrar artti. Bu
etkilesimler satislarin artmasinin yaninda bir o kadar
onemli olan sirketler arasi is birliklerinin gelismesini
ve Urunler hakkinda musterilerden geri donuslerin
alinmasini da sagladi. Bu yonleriyle, 6zellikle donanim
firmalarini mutlu eden bir yil oldu diyebiliriz.

2023 yilinda faaliyet alaninizda goérdugunuz
teknoloji trendleri ve etkileri neler oldu?

Anten, mikrodalga ve RF sistemler konularinda
faaliyet gosteriyoruz. 2023 yilinda an itibariyla
ciromuzun %85'e yakinini ihracattan sagliyoruz.
Bundan dolayi diinyada bu pazardaki gelismeleri
yakindan takip ediyoruz. Starlink ve Amazon

Kuiper projelerinde RF sistemler ve anten konulari
agirlikli oldugundan, bu firmalar bu alanlardaki
fuarlarda stantlar agmaya basladilar. Bu gelismeler
uzun siredir yazilm mihendislerinin degerlerinin
ylkselisinin ardindan anten/RF miihendislerinin
degerlerini de artirdi. Boylece 5G konusundan sonra
bu alanlarda yeni bir teknoloji trendi olustu. Anten/RF
mihendisligine duyulan heyecan tekrar artmis oldu.

Sizce 2024 'te teknoloji ve girisimcilik

ekosisteminde yeni trendler olacak m, bizi
neler bekliyor?
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2024 yilinda diinyada ortaya ¢ikmasi muhtemel

bir resesyon girisimcilik ekosistemine negatif etki
yapacaktir. Yeni kurulan firmalarin basarili olma
ihtimali normal sartlarda bile disiikken resesyon
ortaminda piyasada dénen nakit akisinin daralmasi
start-up ve kuglk firmalar igin havayi olumsuza
gevirebilir. Firmalarin boyle bir ihtimale karsi daha
az risk almalari gerekir. Hizli buyimek igin yuksek
kaldirag oraniyla borglanan firmalar, riski en ylksek
firmalar haline gelebilir.

Pandemi doneminde birgok tlkenin ylksek seviyede
para basmasi sonucunda ortaya ¢ikan bol para
dénemi, boyle bir durumda yerini sikisik bir nakit
ortamina birakabilir. Bundan dolayi resesyon sirket
satin almalarini da azaltabilir.

Resesyon olmasi durumunda sosyal medya odakli
yazilim firmalari da baslica gelir kaynaklari olan
reklam gelirlerinin disebileceginden dolayi negatif
etkilenebilir. ABD'de birgok firma bu ihtimale karsi
personel sayilarini azaltmaktadir. Pandemi nasil bazi
firmalarin daha hizli biyimesini saglarken bazilarini
negatif etkilemisse, resesyonda da piyasada dengeler
tekrar degisebilir.

2024 yilinda girisimcilerin risklerinin bir miktar
artacagini ve projelerin daha detayli incelenerek karar
verilmesi gereken bir sene olacagini distinlyorum.

2024 icin ana hedefleriniz nelerdir?

2018 yilinda kurulan firmamiz 2019 yilinda ilk
urdnlerini gelistirip ilk satislarini ihracatla yapti. Basta
ABD ve Avrupa olmak lizere, Gliney Kore, Avusturalya,
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Ortadogu, Pakistan ve Hindistan dahil 23 llkeye ihracat
yapiyoruz. Anten'it Urlin ailemiz diinyada ilk defa ortaya
konan bir konsept oldugundan; Samsung Research
America, Nokia, Elbit Systems, ELTA gibi firmalara ETH
Zurich, Texas Universitesi@Austin, RWTH Aachen
Teknik Universitesi gibi tiniversitelere rahatlikla ihracat
yapabildik. 2023 yilinda Apple, ABD Hava Kuvvetleri
gibi kuvvetli referanslara satislar yaptik. Anten'it Grlin
ailesinde yer alan anten & mikrodalga egitim kitleri ve
anten & mikrodalga prototipleme kitlerinin yaninda
2023 yiinda bu iki Uriine ek olarak Anten'it Kitliphane
Yazilimr'ni ve Anten'it oyun uygulamasini gelistirdik.
Ayrica 3 boyutlu anten uzak alan élgiim sistemini de
gelistirdik ve Urlinlesme galismalarina devam ediyoruz.
Boylece uluslararasi alanda Anten'it konseptiyle
gelistirdigimiz Grlnlerin sayisini artirmaya devam
ediyoruz.

Firmamizin diger bir kolu savunma sanayi antenleri

ve RF urlnleridir. Bu alanda Almanya, Giiney Kore,
Pakistan, Hindistan ve Polonya'ya ihracatlar yaptik. Daha
once savunma sanayi antenlerinde yerli muisterilerimiz
agirlikliyken, diinyada yiksek prestijimiz sayesinde

2023 yiinda bu alanda da bir pazar payi edinebildigimizi
gordlk. Bundan dolayl 2024 yilinda savunma sanayi
antenleri konusunda hem satis ve pazarlama
faaliyetlerimizi artirmayi hem de Griin sayimizi piyasa
ihtiyaclarina gore artirmayi planliyoruz.

Firmamizin tglincu faaliyet kolu firma isteklerine gore
yaptigimiz 6zel tasarimlardir. Fuarlarin tekrar agilip,
firmalar arasi etkilesimlerin artmasiyla ABD ve Almanya
gibi Ulkelerden anten veya RF sistem tasarim talepleri

de firmamiza ulasti. 2024 yilinda uluslararasi alanda
tasarim faaliyetleri de artabilir.

Firma olarak 2024 yili igin potansiyel bir resesyonda
risklerini dlistk tutacak sekilde risk planlamasi yaptik.
Bunun yaninda resesyon ortaminda dahi buylyebilecek,
kiigllecek firmalarin musterilerini edinebilecek bir
biylme stratejisiyle hem Anten'it kitleri hem savunma
sanayi antenleri hem de tasarim projeleri konularinda
mdusteri portfoylni genisletmek istiyoruz. 2023 yilinda
arkamiza aldigimiz riizgari 2024 yilinda bir ileri seviyeye
tasiyarak hizli sekilde biyimeyi hedefliyoruz. Biyime
planlarimiz uluslararasi alanda agirlikli olmaya devam
edecek.

2024 yihinda girisimcilik dunyasina adim atmak
isteyenlere neler énerirsiniz?

2024 yilinda girisimcilik dinyasina adim atmak
isteyenlere dncelikle projelerini daha detayli
incelemelerini, ne kadar zamanda nasil nakit akisi
saglayabileceklerini, satis yapamamalari durumunda
ne kadar siire hayatta kalabileceklerini degerlendirerek
risklerini minimum seviyede tutmalarini tavsiye ederim.
2024Un potansiyel bir resesyon yili olabilecegini akilda
tutmak gerekir. 1-2 sene gecikmeli olarak atacaklari
adimlarin projelerini ne kadar negatif etkileyebilecegini
de hesaplamalari gerekir. Bu durum girisimcilerin
heveslerini kirmamali, projelerinin risklerini daha iyi
degerlendirmelerini saglamalidir. Béylece saglam
temeller Gzerine atilacak projeler ortaya gikabilir.

Diger yandan, resesyon olursa ortaya yeni firsatlarin
¢ikabilecedi bir ortam da olusacagindan bazi girisimciler
pozitif sekilde etkilenebilir.
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2023, teknolojik gelismeler agisindan da epey hizli
bir yil sundu bizlere. Teknoloji sirketleri 2023 yili ile
birlikte yapay zeka kavraminin ve YZ teknolojilerinin
oneminin farkina varmaya basladi diyebiliriz.
Haliyle ekosistem de daha YZ ve ilgili teknolojiler
agirlikliilerleme gosterdi. Bu hizliilerlemenin

en blyulk etkeni ChatGPT'nin yasamlarimiza
girmesi diye disunlyorum. ChatGPT gibi bir
teknolojinin gelismesini elbette bekliyorduk ancak
dustindigimuzden biraz daha hizli bir gelisme olarak
hayatlarimizda yer almasi teknoloji sirketlerinin
gtindemini kesinlikle degistirdi ve YZ konulari daha
fazla gindem oldu.

Ekosistemin bu teknolojik gindem maddesiyle birlikte
sosyal bilimlerden fen bilimlerine kadar pek ¢ok alan
YZ konularina agirlik verdi. Yani ekosistemin her bir
yap! tasi kendisi ile ilgili kismi degerlendirdi. Kisacasi,
2023 teknolojik gelismeler agisindan hizli bir yil
olurken aslinda siyasilerden sosyologlara kadar tim
mekanizmalarda bir etkilenme oldu diyebiliriz.

Yapay zeka, WEB 3.0 ve Ar-Ge bizlerin dncelik verdigi
konular oldugundan YZ teknolojilerinin yukselisi

ile birlikte, bu alanlardaki faal durumumuz daha
etkindi. 2023 yili icin 6ngorilen YZ trendleri agisindan
sohbet robotlari dne ¢ikan gindemlerdendi bence.
ChatGPT sonrasi daha fazla sohbet robotu veya sanal
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asistan gibi araglara maruz kaldik ve bunlar daha da
yayginlasmaya basladi. Ornegin, bizler de Cerebrum
Tech olarak bu trendler igin 6nci olabilmek adina
kendi sanal asistanimiz olan Cere Insight'i ortaya
¢ikardik. Bu sayede hem Turk mihendisliginin ve
yazilimciliginin ne oldugunu gosterme hem de
trendleri takip edip buylme potansiyeline sahip
oldugumuzu vurgulama sansimiz oldu.

Her sey. Tek bir sozcik grubu ile yanitlamak
gerekseydi yanitim “her sey” demek olurdu ¢linki
teknolojinin konusu yalnizca mekanik bilimlerle
ilgili degil. Ben bu konuyu pek ¢cok defa dile
getirdim; teknolojinin degisimini ve gelisimini her
sey -toplumdaki her birey, olgu ve durum- etkiliyor.
Diyelim ki bir trlin piyasaya surildi ve bu Grin igin
psikologlardan geri bildirim geldi. Bu durumda drtnd
tasarlayip piyasaya suren kimseler, bu gelen geri
bildirimi dikkate alip Grinlerinde bir iyilestirmeye,
yenilige veya diizenlemeye gitmek durumunda
kalacaklar. Kisacasi, toplum icinde yasayan canlilar
olan bizlerin maruz kaldigi veya kalacagi her sey
teknolojik degisimi ve gelisimi etkilemektedir.



Yapay zeka teknolojilerinin diger sektorler lizerinde
etkileri olacagi agik. Cogu meslek donuslrken bazi
yeni meslekler de ortaya gikacak. Ornegin, sanal
asistanlarin cogalmasi ile birlikte bu asistanlarin
dogru egitilebilmesi ve yonlendirilmesi icin “YZ istem
Muhendisligi” diye bir meslek grubunun dogusuna
taniklik ediyoruz. Yeni is kollarina hazirlikli olmak

ve robot-metal yakali calisma arkadaslarimiza
alismamiz gerekecek. McKinsey&Company, 2016 ve
2030 yillari arasinda yapay zeka ile ilgili gelismelerin,
kiuresel isgicunin yaklasik %15'ini etkileyebilecegini
ongoruyor.

Ote yandan biiyiime potansiyeli tasiyan sektérler
arasinda YZ ve makine 6grenimi alanlari, blyiik

veri ve veri analizi uzmanligr alanlari, dijitallesmeyi
iceren her sektor ve alakali is kolu, bilgi givenligi ve
siber guvenlik alanlarindaki gelismeler, 6nimuzdeki
yillarda blyime potansiyeline sahip sektorler olarak
degerlendirilebilir.

Kesinlikle ChatGPT idi. Ben en son Google arama
motoru igin bu kadar heyecan duydugumu
hatirliyorum. 90°’li yillarda geng olanlar bilir, blyuk bir
ilgi ve merak duyuyorduk bu gelismeye. internet daha
¢ok tazeydi ve gogu insan bu konu hakkinda bilgisizdi,
kimimiz merakliyken kimimiz korku duyuyorduk.
ChatGPT ile bunun ikinci versiyonunu yasamis gibi
hissediyorum. Mithis bir yazilim 6rnegi olarak
hayatlarimiza aniden dahil oldu, aniden kaniksadik ve
aniden tum sektarler bu gelismelerden etkilenir oldu.
Ozellikle duygusal konularda da yanitlar olusturup
oneriler verebilen bir sanal sohbet asistani olmasi
oldukca etkileyici ve diistiindirici buldugum bir nokta.
0 nedenle bu yil girisimcilik ekosistemini timuyle
etkisi altina alan bir gelisme segecek olsam bu,
ChatGPT olurdu ¢linki ondan sonra tirevleri ile sektor
daha da bir hareketlilik kazandi.

Belki de en gok yasanan zorluk degisikliklerin takibi
oldu ¢linki YZ konusunda muthis bir ivme yasandi ve
bu degisimlere yetisip onlara ayak uydurmak ¢ok da
kolay olmadi. Bu noktada trendlerin takip edilmesinin
gu¢ligd, yeni trendlerin anlasilmasi, onlara uyum
saglanmasi ve onlarin uygulamaya alinmasi vb.
konularda girisimciler yer yer sikinti yasamis olabilir
diye tahmin ediyorum.

Bence herkes birbirine yardimci olmanin ve is
birliginin degerini anladik¢a teknoloji ekosistemi
gelismeye ve desteklenmeye daha uygun hale
geliyor. Kamu sektori, 6zel sektdr ve Universiteler
bir araya geldiginde ortaya ¢ikan islerde daha baska
tesviklerin ve karlarin oldugu bir gergek. Sonugta
her bir yapi tasinin deneyimi ve yorumu ¢ok degerli.
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Bu yorumlar ve deneyimler birbirimizin birikimleri ile
harmanlandiginda 6nemli adimlari birlikte atiyoruz. O
nedenle 2023 yilinda teknoloji ekosistemini gelistirmek
ve desteklemek icin atilan en 6nemli adimlar bence
ozel-kamu-universiteler Gggeninde gergeklesen is
birliklerinden geldi.

Yapay zeka alanindaki gelismeleri iyi gozlemlemek
onemli, YZ yatinmlarinin 2016 yilindan itibaren alti kattan
fazla arttigi Statista’nin paylastigi veriler arasinda yer
almaktadir. Bu demek oluyor ki YZ alanindaki gelismeler,
yatirimlar ve ilerlemeler onimizdeki donemlerde

de bizleriilgilendirecek. StartupWatch'in hazirlamis
oldugu Tirkiye Startup Ekosistemi 3. Ceyrek raporuna
gore 2023'Un ilk dokuz ayinda start-up girisimlerinin
oncelikli konularindan biri olan YZ konusunda bizler de
gelismelere ve atilimlara dikkat etmeliyiz.

Bunlar disinda YZ ile ilgili olabilecek her tirld gelisme
yeni trendlerden olacaktir. Ornegin, siber giivenligi ve

veri gizliligi konularini daha ¢ok tartisacagiz veya etik ve
seffaflik gibi ilkeleri farkli mecralarda daha gok duyacagiz.

2023'Un bitmesine iki ay kala kendimizi 2024 hedeflerine
odaklamaya basladik. Yeni yilla birlikte teknolojiyi
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yakindan takip ederek galismalarimiza devam
edecegiz ve 2023 yilini kapatirken Bogazici Ventures
onculuginde aldigimiz 50 Milyon TLLik yatirimimizla
bilmediklerimizin pesinden kosmayi surdirecegiz.
Ozellikle yapay zeka alaninda oncii olarak ilerlememizi
strdirmek ve sirketimizi ve dlkemizi kalkindirmak
adina yeni nesil teknolojileri yakindan takip etmek
bizim 2024 icin ana hedeflerimizden.

Bir girisimci farkli becerileri harmanlayabilmelidir ve
2024e girerken girisimcilik dinyasina adim atmak
isteyen arkadaslara onerim cesur olabilmeleri ve
risk alabilmeleridir ginkd dismek ve kalkmak ayni
derecede onemlidir. Diserseniz ama ayaga kalkmayi
bilirseniz o zaman girisimcilikte yer edinebilirsiniz.

Gugld ongorulere sahip olmak da 6nemli glinku 2024'te
ne olacak, 2025'te bizleri neler bekleyecek diye bir
piyasa analizi yapildiginda girisimi biyitmek ¢ok

daha olasi olur. Her zaman yedek planlarin bulunmasi
gerekir ¢inkl A plani olmazsa B, C, ¢ planlari devreye
girebilmelidir.

Fikir belli ise ve analizler guvenilirse ayrica ilgi duyulan
birisin icinde olunursa ve sermaye konusunda gergekgi
bakis agilari varsa ve dise kalka yol almak gozu

korkutmuyor ise girisimcilik dinyasina adim atilabilir...



Pandemi surecinde yayginlasan uzaktan galisma,
uzaktan egitim ve ¢evrim ici alisveris gibi islemler, dijital
hizmetlerin talebini nemli 6lglide artirdi. Pandemi
sonrasinda da, teknoloji sirketlerinin gesitli alanlarda
buylime firsatlan yakalamasina yardimci oldu.

Yapay zeka, nesnelerin interneti ve blockchain gibi
yeni teknolojilerin benimsenmesi, isletmelerin
verimliligini artirmasini ve daha yenilikgi hizmetler
sunmasini sagladi. Bu gelismeler beraberinde yeni
tehditlerin de ortaya ¢ikmasina neden oldu. Veri
guvenligi ve kisisel verilerin korunmasinda yasanan
endiseler, teknoloji sirketlerini daha guglu ve efektif
guvenlik onlemleri gelistirmeye ydnlendirdi. Siber
guvenlik alaninda gergeklesen yenilik¢i savunma
yaklasimlara ek olarak, surdirdlebilirlik ve gevresel etki
endiseleri, teknoloji sirketlerini gevre dostu Uriinler ve
enerji verimliligi konularina odaklanmaya yoneliti.

Uygulama ve servislerin kullaniminin artmasi ile yuk
dengeleme ve uygulama guivenlik duvar (LB&WAF)
teknolojilerinin Turkiye'deki gelisimi, kiiresel egilimlere
paralel olarak ilerledi. Bu alanda TR7 olarak, Ureticisi
oldugumuz LB&WAF iriinleri ile Glkemizde artan
siber guvenlik ve uygulama optimizasyonu ihtiyaglarini
onemli olglide karsiliyoruz.

Load balancer ve WAF teknolojilerinde; trafigi daha

iyi yonlendirmek, tehditleri daha hizli tespit etmek ve
daha iyi glivenlik politikalari uygulamak igin otomasyon
ve yapay zeka teknolojilerinin kullaniminin giderek
arttigini goriyoruz. Mikroservis mimarisi ve konteyner
teknolojileri, uygulamalarin daha hizli ve dlgeklenebilir
bir sekilde dagrtilmasini sagliyor. Ayrica, konteyner
orkestrasyon araglari (6rnegin Kubernetes), load
balancer’larin yapilandirilmasini ve yonetimini daha da
kolaylastinyor. API'lerin, web uygulamalarinin 6nemli
bir bileseni haline gelmesi sebebiyle, WAF'lerin API'lere
ozel koruma saglama yetenekleri gelistirilerek, API
gateway'ler ile WAF'ler arasindaki entegrasyonlar, API

guvenligini artirmak ve daha iyi koruma saglamak igin
yayginlasiyor.

Pandemi sureci buna guzel bir arnek aslinda.
Hazirliksiz yakalandigimiz krizler beraberinde ivedi
¢ozUm arayislarini getiriyor. Her kriz bir firsattir
genellemesinden yola gikarak krizlerin teknolojik
gelisimleri olumlu yonde etkiledigini sdyleyebiliriz. Ayni
zamanda sagliktan egitime, lojistikten finansa kadar her
alanda artan talep ve ihtiyaglar ¢oztim tretimini pozitif
yonde etkiliyor. Ayrica rekabet unsuru da pazari sirekli
ding tutmaya ve Uretmeye tesvik ediyor. Her zaman
daha iyi teknoloji ve hizmetler gelistirilmesine neden
olan rekabet, teknolojik inovasyonlari hizlandiriyor. Bu
vesile ile son yillarda Ar-Ge faaliyetleri de dnemli dlgude
artiyor. Firmalar Ar-Ge yatinmlarini gogaltarak var olan
teknolojilerini gelistiriyor, yeni teknolojiler ve hizmetler
sunmak i¢in galismalarini hizlandiryor.

Oniimiizdeki yillarda bzellikle siber giivenlik, yapay
zeka, nesnelerin interneti (IoT), bulut bilisim ile beraber
endustriyel otomasyon, lojistik ve saglik sektoriinde
robotik uygulamalarin, verimliligi artirmak i¢in blyime
saglayacagini 6ngoriyorum. Bu gelismelerle birlikte,
sirketlerin internete acilan uygulamalari ve siber
saldirilara karsi daha fazla risk altinda kalma olasiligi
artiyor. Bu nedenle siber giivenligin saglanmasi,

tum sektorler bazinda kritik dneme sahip olup,
ozellikle uygulamalarin artmasi ile beraber LB&WAF
¢ozlmlerinin daha da yayginlasacagini distiniyorum.

Ar-Ge yatinmlarimizi strdirerek pazar ihtiyaglarina
yonelik gelistirmelerimizi devam ettiriyoruz. Hem

yurt icinde hem de yurt disinda yeni is ortaklariyla
ekosistemimizi genisletiyoruz. 2023 yilinda ingiltere
ofisimizin agilmasiyla birlikte, Avrupa pazarinda da

son kullanicilara toplam sahip olma maliyeti agisindan
avantaj saglayarak ve etkin rol alarak, bliylimeye devam
edecegiz.
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Emre GUVEN
Kurucu

Cognizen

Teknoloji sirketleri icin 2023 nasil bir yil oldu, ekosistemi nasil
etkiledi?

2023 yili, teknoloji sirketleriicin hem firsatlar hem de tehlikeler barindiran
bir yil oldu. Girisim sermayesindeki ¢cekingenlik bir nebze azalirken, global
teknoloji girisimlerinin degerlemeleri ve yatirimcilarin risk istahi eskiye
kiyasla dlsik seyretti. Buna ragmen, liretken yapay zeka ve agik kaynak
gelistirme egilimi sayesinde teknolojik gelisimde yeni bir sigrama noktasina
yaklastik. Trendlere hizli uyum saglayan ve adaptasyon gdsteren firmalarin
biyuk bir ivme kazanacagi, dev teknoloji firmalarinin listesinde énemli
degisikliklerin yasanabilecegi bir donemdeyiz.

2023 yilinda faaliyet alaninizda gérdugunuz teknoloji trendleri ve
etkileri neler oldu?

Uretken yapay zeka, is siireclerinin isleyisini kékten degistirme potansiyeli
ile hizla hayatimiza girdi ve bu sadece buzdaginin gériinen kismi.
Dijitallesme ve siber guvenlik ise glin gectikge daha fazla dnem kazaniyor.

Teknolojinin degisimini ve gelisimini hangi faktorler etkiliyor?
Agik kaynak gelistirme, 2023'lin en etkili degiskeni oldu. Yapay zeka
modellerinin paylasimi ve hizli adaptasyonu, bas dondirici bir gelisme hizi
getiriyor. Yeni teknolojiler birkag glin igcinde binlerce kisi tarafindan hizla
kullanilmaya baslandi. Bu gelismelere ayak uyduran sirketler buyuk bir
rekabet avantaji elde ediyor.

Hangi sektdrler 6numuzdeki yillarda buyume potansiyeli tasiyor?

Finans, saglik ve egitim teknolojileri, 6nimuzdeki yillarda hizli biyime
egilimini koruyor. Bulut bilisim ve yapay zeka ise, sektorlerin ortak paydasi
olarak blylimenin itici glglerini olusturuyor.

2023 yilinda girisimcilik ekosistemindeki en dikkat ¢ekici
gelismeler neler oldu?

2021'de devreye giren Yeni Ar-Ge Yasasi'nin yurt iginde yatirim ekosistemine
olumlu etkileri suruyor. Ar-Ge merkezlerine ve projelerine saglanan énemli
destekler, Glkemizde umut verici ve glizel gelismeler olarak éne gikiyor.



2023 yilinda girisimcilerin en ¢cok yasadigh sikintilar neler oldu?

Teknolojinin gelisme hizina adapte olmak hayati bir 6nem tasiyor. Trendleri siki
takip etmek sart. Aksi halde gelistirilen ¢ozimler piyasaya ¢ikmadan eskiyor.
Ayrica, mikro olgekli ve blyuyen firmalarin teknokentlerde yeterli yer bulamamasi,
onemli potansiyel kaybina neden oluyor. Kaynaklari daha kisitli olan kiigik
firmalarin daha fazla onceliklendirilmesi, mevzuatin esneklestirilmesi, mevcut
alanlarin verimli kullanilmasi ve arzin arttirilmasi igin devlet tarafindan acil
onlemler alinmali.

2023 ymlinda teknoloji ekosistemini gelistirmek ve desteklemek i¢in atilan
en 6nemli adimlar neler oldu?

Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin sayisindaki artis; KOSGEB, TUBITAK, TUSEB gibi
kurumlarimizin giincel teknoloji alanlarinda gagrili destek programlarini artirmas;;
Bilkent CYBERPARK gibi merkezlerin ylksek kaliteli girisim programlari ile
girisimcileri bilinglendirmesi teknoloji ekosistemini gelistirmek ve desteklemek igin
onemli adimlar arasinda yer aldi.

Sizce 2024'te teknoloji ve girisimcilik ekosisteminde yeni trendler olacak
my, bizi neler bekliyor?

Etkilesimli robotik teknolojiler nemli gelismelere sahne olacak bir alan.
Multimodal yapay zeka ile gesitli veri tirlerini birlikte kullanarak egitilen yapay sinir
aglarinin 6nimuizdeki donemin sicrama noktasi olacagini disiniyorum.

2024 icin ana hedefleriniz nelerdir?

Yapay zeka destekli egitim teknolojilerimizi mobil uygulamalar araciligiyla
pazara sunmayi ve hizli bir sekilde Grin-pazar uyumu yakalamayi hedefliyoruz.
Uluslararasi is birlikleri ile global partnerler ve misteriler kazanmak da 2024 igin
diger hedeflerimiz arasinda.

2024 yilinda girisimcilik dinyasina adim atmak isteyenlere neler
onerirsiniz?

Ulkemizin geng niifusunun girisime olan ilgisi ve sektor tecriibesi olan niifus
arasinda bir bosluk bulunuyor. Ozellikle teknoloji alaninda, insan kaynagimizin
yurtdisina yonelmesi hem Ullke ekonomisi hem de firsatlari gérmeyen yiiksek
potansiyel sahibi Gretken insanlarimiz igin blyuk bir kayip olusturuyor. Her tirli
imkansizlikta dahi pratik ¢6ziimler bulabilen bir milletiz. Girisimcilik kiltrina
benimsemek ve bu alanda basarili olabilmek igin diinyadaki start-up basarilarinin
formullerini iyi anlamamiz, organizasyonel is birligi, paylasim ve paydaslik
acilarindan eksiklerimizi tamamlamamiz gerekiyor. Ulkemizde yetkin ve cevik
girisimcilerin basarili olmasi igin gereken tim kaynaklara ve olanaklara erisimi
mevcut. Girisimcilige adim atmayi disinenlere tavsiyem; dogru kitaplari ve egitim
kaynaklarini bulmalari, hangi yetkinliklere sahip olmalari gerektigini iyi anlamalari,
deneyimli mentorlar edinmeleri, stireg-odakli olmalari ve Glkemizin girisim
ekosistemini iyi tanimalari olacaktir.
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OpenZeka olarak yapay zeka konusundaki ¢alismalarimiz da goz éniine

alindiginda 2023 yilinda teknolojik degisim ve gelisimde en 6nemli faktoriin
yapay zeka oldugunu rahatlikla ifade edebiliriz. Yapay zeka artik bilim
insanlari veya akademisyenler arasinda kullanilan bilimsel bir kavramdan
¢cikarak tim toplumun kabul ettigi, 6grenmeye basladigi ve varligina alistigi
bir kavram halini aldi. Teknolojinin degisiminde yapay zekanin etkisini su
basliklar altinda toplayabiliriz:

1.

Otomasyon ve Verimlilik: Yapay zeka, birgok endistride is slireglerinin
otomasyon ve verimliligini artirma potansiyeline sahiptir. Veri

analizi, karar alma suregleri, Uretim ve lojistik gibi alanlarda yapay
zeka uygulamalari, is stireglerini hizlandirmakta ve insan hatalarini
azaltmaktadir.

Saglik ve Tip Alanindaki ilerlemeler: Yapay zek3, tibbi teshis,
gorintuleme analizi ve ilag arastirmalari gibi alanlarda buyik
ilerlemelerin 6nind agmaktadir. Bu durum, daha hizli teshis, daha etkili
tedavi ve saglik hizmetlerinde iyilestirmeler anlamina gelmektedir.

Akilli Sehirler ve Ulasim: Yapay zeka, trafik yénetimi, akilli networkler
ve enerji verimliligi gibi alanlarda sehirlerin ve ulasimin daha akilli hale
gelmesine olanak tanimaktadir. Bu da gevresel etkiyi azaltmakta ve
yasam kalitesini artirmaktadir.

Endiistri ve Sanayi Alanindaki Uygulamalar: Uretim siireclerinde
kullanilan robotlar, similasyon ve otomasyon sistemleri, yapay zeka
ile daha akilli ve esnek hale gelmektedirler. Bu da tretim maliyetlerini
azaltmakta ve Urln kalitesini artirmaktadir.

Tarim Alanindaki Uygulamalar: Yapay zeka tarim verilerinin analizi,
bitki hastaliklarinin teshisi, Grtin verimliligi ve hasat zamanlamasinda
daha iyi kararlar alinmasini saglamaktadir. Sensorler ve dronelar gibi
teknolojilerle toplanan veriler, sulama, glibreleme ve ilaglama gibi
kaynaklari daha verimli bir sekilde kullanmasini, robotlar vasitasiile
toprak stirme, ekim, hasat ve diger tarimsal faaliyetlerde insan glictinu
azaltmaktadir.




Yapay zeka, buyuk miktarda veri analizi, karmasik
problemlerin ¢6zimd, 6grenme ve 6ngoru yetenegdi
ile teknoloji alaninda devrim niteliginde bir degisim
getirmektedir. Bu teknoloji, birgok sektorde
inovasyon ve dénlisim saglayarak teknolojinin
evrimine buyuk katkida bulunmaktadir.

Teknolojideki bu degisimi cok yakindan takip

eden bir firma olarak yapay zekayi kendi yazilim
ve ¢ozUmlerimizin her safhasinda kullanmayi
hedeflemekteyiz. Gelistirdigimiz Cordatus Al
platformu ile sektorel ihtiyaglarin karsilanmasi
icin gelistirilen/gelistirilecek olan yapay zeka
modellerinin yardimiyla gorinti analizleri yaparak
mevcut sorunlarin ¢ozimuine yonelik hizmet
vermekteyiz.

Kendi sektorimuze yonelik olarak onemli
gordigimuz gelismelerden birinin 2 boyutlu
dinyadan 3 boyutlu diinyaya hizli bir gegis
oldugunu sdyleyebiliriz. Konuyu biraz daha

acarsak METAVERSE, OMNIVERSE ve DIJITAL

IKiZ kavramlari teknolojiyi takip eden firmalar
tarafindan aranan ve merak edilen hususlar arasina
girmistir. Baska bir ifade ile insanlar artik internetin
2 boyutu diinyasindan 3 boyutlu diinyasina gegisi
baslatmislardir. Ginimuzde gergege yakin 3 boyutlu
¢ozumler ¢cok daha cazip hale gelmistir. NVIDIA'nin
partneri ve distribitord olarak bu konu hakkinda
NVIDIA OMNIVERSE yazilimi 6zelinde ayrintili bilgi
verebiliriz. OMNIVERSE diger 3 boyutlu yazilimlarin
tek bir ekosistemde birlikte ¢alisabilecegi bir

yaplyl sunmaktadir. OpenUSD altyapisina sahip
OMNIVERSE, alanlarinda profesyonel olarak
hizmet veren UNITY, BLENDER, 3Dmax, Rhino,
SubstancePainter vb. gibi uygulamalarin ayni anda
beraber ¢calisabilecekleri bir ortam sunmustur.

Omniverse ile hayatimiza giren diger kavram

“dijital ikiz" olmustur. Dijital ikiz, gergek diinya
varliklarinin (nesnelerin, sistemlerin veya slreglerin)
dijital bir kopyasi veya temsilidir. Bu kavram,

fiziksel bir varligin dijital bir eslemesini veya
taklidini olusturmayi ifade eder. Dijital ikizler, bir
nesnenin, cihazin veya surecin sanal bir modelini
olusturarak gergek diinya karsiligr hakkinda veri
toplama, analiz etme, similasyon yapma ve

gercek zamanli izleme gibi birgok islevi yerine
getirebilirler. Ozellikle endstriyel alanlarda,
uretim hatlari, makineler, binalar veya tesisler

gibi fiziksel sistemlerin dijital ikizleri olusturulur.
Bu dijital modeller, gergek diinyadaki ekipmanin
durumunu, performansini ve davranisini izlemek,
tahmin etmek ve optimize etmek igin kullanilirlar.
Dijital ikizler, endUstriyel streglerin iyilestirilmesi,
urin gelistirilmesi ve hatta sehir planlamasinin
iyilestirilmesi gibi birgok alanda kullanilmaktadir.
Bu teknoloji, gergek dinyadaki fiziksel varliklarin
daha iyi anlasilmasini, yonetilmesini ve optimize
edilmesini saglar. Dijital ikiz konusundaki en dikkat
¢ekici orneklerden bir tanesi olarak BMW markasini
verebiliriz. Bir fabrikasinin dijital ikizini hazirlayan
firma, daha sonra diger 31 fabrikasinin da dijital

ikiz calismalarina baslamistir. BMW bundan sonra
kuracagi yeni fabrikalarin ilk dnce dijital ikizini
hazirlamaya, simulasyon ve Uretim testlerini dijital
ortamda tamamladiktan sonra gergek fabrika
insaasina baslamaya karar vermistir. Cok kisa bir
slire 6nce Mercedes de Almanya, Cin ve Macaristan
fabrikalarinin dijital ikizini hazirlamaya baslamistir.
Yakin bir gelecekte dijital ikizin optimizasyon ve
verimligi artirmak ve maliyetleri azaltmak igin
kullanilan bir yontemden tim yapi ve tesislerin
yapimiigin zorunlu bir hukuki kurala gegmesini olasi
olarak gorebiliriz.

2024 yilinda yapay zekanin poplilaritesinin daha da
artacagini ve bu gelismelerin is dinyasinda yanki
uyandiracagini dngorilyoruz. Sirketler ve isletmeler,
yapay zekanin sundugu olanaklari heniiz kesfetme
asamasindadirlar. Ayrica yapay zekanin firmanin
gelirleri Gzerindeki pozitif etkilerini ve maliyetleri
azaltma potansiyelini gordukge, is diinyasinin bu
alana daha fazla yatirim yapacagini dusiniyoruz.

Yapay zeka oldukga genis bir kavram olup kendi
icerisinde farkli dinamikleri barindirmaktadir. Yapay
zeka ekosistemi icerisinde zellikle bizim de faaliyet
gosterdigimiz goruntu isleme alantile ilgili yakin
gelecekte biyuk atilimlar beklendigini soyleyebiliriz.
Gordntd isleme, gevremizdeki kameralar ve
sensorler araciligiyla toplanan verileri dogru yapay



zekad modelleri ile isleyerek, insan mantigina benzer
bir sekilde olaylari degerlendirmekte ve gergek
zamanli veriye dayali kararlar alinmasini mimkuan
kilmaktadr. insan sagligini tehdit eden durumlarda,
fiziksel olarak insan giiciniin yetmedigi alanlarda
veya insan hatalarinin azaltmasinin istenildigi
sartlarda gorinti isleme ve yapay zeka modelleri
halihazirda bircok sektorde kullanilmakta ve bu
alanlar gitgide genislemektedir.

isletmeler, yapay zeka ve bilgisayar goriisiiniin
etkileriyle pek ok sektorli donustirmeye devam
etmektedirler. Bu etkiler asagida 6zetlenmistir:

1. Gelismis Otomasyon: Yapay zeka ve bilgisayarli
gord, insanlar tarafindan onceden yuruttlen
gorevleri giderek otomatik hale getirmektedir.
Uretimdeki kalite kontroliinden, lojistikte nesne
tanima ve izlemeye kadar birgok alanda bu
otomasyonun etkili olmasi beklenmektedir.

2. Miisteri Deneyiminin Gelistirilmesi: isletmeler,
bilgisayarli goru kullanarak musteri
deneyimlerini iyilestirmeyi hedeflemektedirler.
Ornegin, kasiyersiz magazalar, miisterilerin
secimlerini izleyerek sorunsuz édeme deneyimi
sunmaktadirlar.

3. Saglik Hizmetlerinde Gelismeler: Tibbi gorinti

analizi, erken hastalik teshisi, cerrahi ve tani
gibi alanlarda yapay zeka ve bilgisayarli gori

kullanilarak daha dogru ve hizli hizmet sunulmasi

beklenmektedir.

4. Glvenlik ve Emniyet: Bilgisayarli goruy, gozetimde,

yuz tanimaile erisim kontroliinde ve anormal
durumlar veya tehlikelerin takibinde farkl
sektdrlerde givenlik ve emniyet saglamak igin
onemli bir rol oynayacaktir.

5. Kisisellestirilmis Pazarlama ve Satis: Yapay
zeka destekli bilgisayarli gori sistemleri, gorsel

verilerden musteri davranislari, tercihleri ve
duygularini analiz edebilir, boylece kisisellestirilmis
pazarlama ve satis stratejileri gelistirilebilir.

6. Akilli Sehirler: Yapay zeka destekli bilgisayarli
gorunun, trafik yonetiminden kamu givenligi ve atik
yonetimine kadar c¢esitli alanlarda kullanilarak daha
akilli ve verimli sehirlerin planlanmasina yardimci
olmasi beklenmektedir.

7. Tanimda Verimlilik: Bilgisayarli gord, tarimda
arun izleme, hastalik tespiti ve verim tahmini gibi
alanlarda kullanilabilir. Bu durum, hassas tarim ve
kaynak optimizasyonunun daha verimli yapilmasina
yardimci olabilir.

8. Perakende Donusumu: Gorsel arama teknolojisi,
e-ticarette Uruinleri kelimeler yerine gorsellerle
arama imkani sunarak tlketici deneyimini
degistirebilir. Ayrica, perakende sektdriinde
artinlmis gergeklik uygulamalari, misterilere satin
almadan dnce Urunleri sanal olarak deneme firsati
sunabilir.

9. Onleyici Bakim: imalat ve diger endiistrilerde, yapay
zeka destekli bilgisayarli gori sistemleri, ekipman
arizalarini 6nceden éngorerek onleyici bakim
yapilmasina ve Uretimin kesintiye ugramasini
onleyerek operasyonel verimliligin artirilmasina
katkida bulunabilir.

Yapay zeka ve bilgisayarli gorinun isletme
faaliyetlerine entegrasyonu ile artan verimlilik, maliyet
tasarrufu, artan dogruluk ve énceden elde edilemeyen
gorsel verilerden anlam ¢ikarma yetenegdi saglamasi
gibi sonuglar beklenmektedir. Ancak, isletmelerin
dikkatlice yonetmesi gereken bazi zorluklar da
beraberinde gelmesi s6z konusudur. Bu nedenle her
bir sektorin bu teknolojileri kendi ihtiyaglarina ve
gereksinimlerine uygun sekilde adapte etmesi kritik
onem tasimaktadir.



Girisimlerin 2023 yilinda en ¢ok zorlandigi kismin finasman
bulmak oldugunu disiiniyorum. Dinya Bankasl, koronaviriis
salgini nedeniyle, 2020 yilinda kiresel ekonominin % 5, kisi
basi gayrisafi yurtici hasilanin (GSYH) da %6,2 kiigilecegini
tahminlemis. Gergekten de gegen 3 yil sonunda geldigimiz
durumda, diinya ekonomisinde bir resesyon oldugunu hepimiz
yasayarak gozlemliyoruz. Dinyadaki resesyon yaninda bir

de Turkiye'ye 6zel ekonomik sikintilar, yeterli finansman
saglanamamasi ve yatirimci bulmaktaki zorluklar Tirkiye
girisimci ekosisteminin ginimuzdeki en buyuk sikintilarini
olusturuyor. Ekonomik belirsizlikler, yatinmcilarin daha
muhafazakar davranmasina neden olabiliyor. Bu da 6zellikle
erken asama girisimler icin gok blyuk sikinti yaratiyor.

Moralabs olarak ana hedefimiz, yeni gelistirmekte oldugumuz
iki mobil oyunumuzun Amerika pazarinda dne gikmasini
saglamaktir. Ozellikle 2023 yilinda {izerinde calistigimiz iki
oyunumuz; Miss Katy: Royal Detective - gizli objeleri bulma
tarzinda oyunumuz ve Twins & Dreams - puzzle oyunumuzun
metriklerini iyilestirme ¢alismalar yaptik.

Amerika puzzle oyunlar pazarinin 2023 yilinda 17.5 milyar
dolardan, 2030 yilinda 54.19 milyar dolara gikmasi bekleniyor.
Biz de dinyanin en buyuk marketi olan bu mobil oyun
pazarindan pay almay! hedefliyoruz. Ozellikle oyun sektérii ile
one gikan Tark girisimcilik ekosisteminde Moralabs'in da yer
almasi ve adindan soz ettirmesi en buyuk hedefimizdir.
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Bilkent CYBERPARK, Startups.watch
Ankara 2023/2 Etkinligi'ne
Ev Sahipligi Yapti!

Girisimcilik ekosistemindeki
devlet kurumlarin, gesitli
kurum ve kuruluslan,
yatinmecilan ve girisimcileri
bir araya getiren
Startups.watch'un
geleneksellesen Ankara
ekosistem bulusma etkinligi
' i “Startups.watch Ankara
v i} a." 2023/2", Bilkent CYBERPARK
' ' ev sahipliginde 3 Ekim 2023,

e — \i
‘ t:ﬂ-...-'-"“ir ﬂg . sal gunu gerceklesti.

Acilis konusmasini T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Sn. Zekeriya COSTU’'nun yaptigi etkinlik; girisimcilik
ekosistemindeki glindem degerlendirmeleri, Ankara girisimciligindeki sayisal verilerin paylasilmasi, yurtdisina
gog, regllasyonlar ve inovasyon arasindaki iliski, tesviklerin ve yatirnmlarin 6nemi, teknoparklarin rold, yatinmei
ve girisimcilerin bulustugu paneller ile devam etti.

Etkinligin moderatérliigiinii gazeteci Timur SIRT Gstlenirken; Startups.watch kurucusu Serkan UNSAL
ekosistemdeki son Ankara verilerini katilimcilar ile paylasti. Girisimcilik ekosistemi degerlendirme
konusmalarinda Ussal SAHBAZ, yurtdisina gé¢ panelinde TalentMelon'dan Sure KOSE ULUTAS, Clemta'dan R.
Okan SENCAN, IBM Tiirkiye & TUBISAD'tan Isil Kiling GURTUNA yer aldi. Girisimciler icin can suyu niteliginde
olan devlet tesvikleri panelinde, TUBITAK'tan Dr. Alp Eren YURTSEVEN ve Tiirkiye Kalkinma Fonu’ndan Cengiz
YONEZER yer aldi. Teknoparklarin ekosistemdeki rollerinin konusuldugu panelde, Ankara Teknokent'ten Giiray
DEGERLI, ODTU Teknokent'ten Serdar ALEMDAR Hacettepe Teknokent'ten Sinan PEKSEN panelist olarak

yer aldi. Girisimci firmalarin buyumelerini destekleyecek finansal yatirnm destekleri konusundaki yatirimci
panelinde ise Simya VC'den Selma BAHCIVANOGLU ve istanbul Portféy’den Yigit ARSLAN gorislerini aktard.
Girisimcilerin sahnede oldugu Startups.watch Ankara 2023/2 Etkinligi'nin son paneli, Moralabs'tan Kamer
KEMERKAYA ve UDO Games'den Turker KARAHAN'In katilimi ile son buldu.

Genis bir katilimcr kitlesiyle Ankara'daki girisimcilik ekosistemini bir araya getiren Startups.watch’un bu kapali
etkinliginde, ekosistemde s6z sahibi kuruluslar bir araya gelerek yeni is baglantilarinin adimlarini atti.
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TEKNOGU Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Temsilcileri Bilkent
CYBERPARK" Ziyaret Etti!

Eskisehir Osmangazi Universitesi
(ESOGU) énculiiginde kurulan
TEKNOGU Teknoloji Gelistirme
Bolgesi yonetiminden Dr. Ogr.
Uyesi Sahin COSKUN énderliginde,
Eskisehir Osmangazi Universitesi
Mimarlik Fakultesi B6lum Baskant
Dr. Levent SENTURK ve Mimarlik
Fakultesi akademisyenlerinden olusan
temsilciler 6 Ekim 2023 tarihinde
Bilkent CYBERPARK" ziyaret etti.

(‘.’ CYBERPARK
|

Gerceklestirdgimiz toplantida, Eskisehir'in teknolojik gelisimine dnemli katkilar saglamasi beklenen TEKNOGU
Teknokent'in mimari projesine destek saglayacak deneyimlerimizi aktardik, Bilkent CYBERPARK bina
planlamalari ve gevre diizenlemesi gibi konular hakkinda bilgi paylasiminda bulunduk.

Fast & Curious Etkinligi Gerceklestirildi!

Bilkent Universitesi Genc Girisimciler
Toplulugu (YES) tarafindan duizenlenen
fikir gelistirme maratonu “Fast & Curious”,
Bilkent CYBERPARK ev sahipliginde 7 Ekim
2023, cumartesi gunu H Blok Konferans
Salonunda gerceklestirildi.

Girisimcilige adim atmak isteyen, farkl fakdilte

ve bolimlerden toplam 50 Bilkent Universitesi
ogrencisinin katilimi ile gergeklesen maratonda, geng
girisimcilere Bilkent CYBERPARK ve Ankara Teknoloji
Koprisu hakkinda bilgi verildi.

Fast & Curious etkinligini diizenleyen Bilkent Universitesi
Bilkent CYBERPARK tarafindan girisimci adaylarinin, Geng Girisimciler Toplulugu'na ve katilim gosteren

fikir gelistirme sirecine destek saglamak adina verilen Dl s e ezt

Is Plani - Kanvas ve Sunum Egitimi'nin ardindan birebir
mentorluklar gergeklestirildi. Jiri degerlendirmesi
sonucunda dereceye giren ekiplere Bilkent Geng
Girisimciler Toplulugu tarafindan 6dilleri takdim edildi.
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CYBER 1E1 2023
Gerceklestirildi!

Ankara Teknoloji Képrusu ve Bilkent CYBERPARK yerleskelerinde yer
alan girisimci firmalarimzy; 11 Ekim 2023, Carsamba gunu Turkiyenin
onde gelen kurumsal partnerlerimiz ile bir araya getirdik!

Bilkent CYBERPARK'ta gergeklestirilen CYBER 1E1 Girisimci — Musteri Bulusmasi
etkinliginde, sektor lideri 12 kurumsal partner, ihtiyaglari dogrultusunda uygun olarak
degerlendirilen Ankara Teknoloji Koprisu Kulugka Merkezi ve Bilkent CYBERPARK
girisimci firmalari ile esleserek B2B gorusmeler gergeklestirdi.

Program paydaslarimiza tesekkur eder, katilan tim girisimcilerimize elde ettikleri
deneyimlerle basarilar dileriz!

Azerbaycan Heyeti Bilkent
CYBERPARK" Ziyaret Etti!

’ CYE*T'PARK

36

12 Ekim 2023, Persembe gunu Enterprise
Azerbaycan Cumhuriyeti Bilim ve Egitim

Bakan Yardimcisi Hasan HASANLI, Azerbaycan
Cumhuriyeti Bilim ve Egitim Bakanhdt Bunyesinde
Bilim ve Yuksekogretim Devlet Ajansi Direktoru
Ulker SATTAROVA, Azerbaycan Cumhuriyeti Bilim
ve Egitim Bakan Danismani Simuzer FEYZULLAYEVA
ve Azerbaycan Ankara Buyukelciligi Egitim Musaviri
Doc. Dr. Necibe NESIBOVA Bilkent CYBERPARK1
ziyaret etti.

Bilkent CYBERPARK Girisimcilik, is Birligi ve Teknoloji Transfer
Birimi Muduri Nihal YAZGAN'In CYBERPARK'ta yuritulen
katma degerli projeler hakkindaki sunumu ile baslayan
programda, Turkiye ve Azerbaycan girisimcilik ekosistemi ile
ilgili bilgiler paylasildi. Bilkent CYBERPARK ve Azerbaycan
kurumlari arasindaki potansiyel is birligi adimlari ve partner
olarak yurutilebilecek program firsatlari degerlendirildi.



Acil Durumlar ve Yangin
Sondurme Teorik Egitimi
ve Yangin Sondurme
Tatbikat1 Gerceklestirdik!

Bilkent CYBERPARK binalarinda faaliyet gésteren
firmalarimizin acil durumlar ve yangin séndurme konularinda
bilinclenmelerini saglamak amaciyla 16 Ekim 2023 Pazartesi
gunu Acil Durumlar ve Yangin Séndurme Teorik Egitimi
duzenlendi. Ardindan, 18 Ekim 2023 Carsamba gunu Yangin
Séondurme Tatbikati gerceklestirildi.

Her yil diizenli olarak yapilan bu tur egitim ve tatbikatlar, firmalarimizin
guvenligini en Ust diizeye cikarmak ve olasi acil durumlarin etkilerini
minimize etmek amaciyla yapilmakta olup, acil durumlarda dogru ve
koordineli bir sekilde hareket edilmesine olanak taniyor.

0
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=
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Cumhuriyet'in 100. Yilinda
100 Geng ile Turk Tarihi Temal,
%100 Game Jam Gerceklestirildi!

Ankara Buyuksehir Belediyesi, VLMedia (etkinlik) ve Sense4Motion (tirun)
sponsorlugunda, Bilkent CYBERPARK, Baskent Universitesi, TOBB Kreatif Endustriler
Meclisi ve Turkiye Oyun Gelistiricileri Dernegi (TOGED) is birligi ile 13-15 Ekim 2023
tarihleri arasinda Ankara Teknoloji Képrusu Kulucka Merkezi'nde 48 saat boyunca
suren %100 Game Jam etkinligi gerceklestirildi.

Bilkent CYBERPARK Girisimcilik, is Birligi ve Teknoloji Transfer Miidiirii Nihal YAZGAN ve Baskent
Universitesi Yaratici Kiiltiir Endistrileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (YAKEM) Miidiirii Prof. Dr.
Nihan GIDER ISIKMAN'In acilis konusmalari ile 13 Ekim Cuma giinii saat 13:00'te baslayan ekinlik,
Havelsan Strateji Grup Lideri Erol YUCEL ve APPS Teknoloji Co-Founder ve CEQ’su Erdem LAFCI'nin
sektorin onemi ve sektorle ilgili calismalarini anlatan konusmalari ile devam etti. Ardindan
katiimcilara tema agiklanarak 48 saat boyunca siirecek Game Jam baslatildi.

Etkinlik boyunca katilimcilara gesitli mentorluk goriismeleri saglanarak, oyun gelistirmelerine
destek verildi. VLMedia, Nowhere Studios, Labor Bilisim, Lotus Games, Giby Games, Ardin Mize,
Bronix, Good Game Design Folks, Hengame Oyun Toplulugu gibi bircok ekosistem paydas,
katilimcilarin oyun gelistirmesine destek verenler arasinda yer ald.
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Tarkiye Cumhuriyeti’'nin 100. yilini coskuyla
kutlamak amaciyla 100 genc ile gergeklestirilen
etkinlikte katilimcilardan Cumhuriyet'in 100 yillik
tarihini, degerlerini ve mirasini 6n plana gikaracak
tema gergevesinde oyun gelistirmeleri istendi.
Toplam 19 oyun sunumu sonunda, sunumlari
gerceklestirilen ekiplerden ilk 10'u segildi ve ilan
edildi.

Secilen ekiplerle 25 Ekim 2023, Carsamba giini
Ankara Teknoloji Koprisu Kulugka Merkezi'nde
“%100 Game Jam Odiil Téreni ve Oyun Lansmani”
gergeklestirildi.

Etkinlik Turkiye Oyun Gelistiricileri Dernegi (TOGED)
Baskani Ali ERKIN, Bilkent CYBERPARK Genel
Miidiiri Faruk INALTEKIN, Baskent Universitesi
Rektdr Yardimeisi Prof. Dr. Ozcan YAGCI, Bilkent
Universitesi Rektdr Yardimcisi Erdal EREL ve
Ankara Buyuksehir Belediye Baskani Mansur
YAVAS'In agilis konusmalari ile basladi.

Etkinlikte ekipler oyunlarini sergilerken juri
degerlendirmesi sonucunda segilen ilk 3 ekibe

de sirasiyla; Birincilik Odiilii olarak 25.000 TL ve
Laptop, ikincilik Odiilii olarak 15.000 TL ve VR
Gozliik, Ugiinciiliik Odiili olarak 10.000 TL ve Tablet
etkinlik adulleri olarak takdim edildi.

Kultdrumdizu teknolojiyle ve yaratici
teknoloji girisimcilerini kiresel pazar
ile bulusturmak icin gergeklestirilen
ve 100 geng ile bir araya gelmemizi
saglayan %100 Game Jam etkinligine
destek olan tim paydas ve
sponsorlarimiza ¢ok tesekkur ederiz.
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Yeni Ankara Vali Yardimcisi
Sn. Harun KAYA'y1 Bilkent
CYBERPARK'ta Agirladik!

Ankara Vali Yardimcist Sn. Harun KAYA, Ankara Valiligi Algoritm
Ankara Proje Yurutuculeri esliginde, 19 Ekim 2023, Persembe gunu
Bilkent CYBERPARK" ziyaret etti.

Ankara Valiligi tarafindan yirutdlen ve Bilkent CYBERPARK'in ilk donem partneri
oldugu “alg0ritm Ankara” projesinin yeni doneminde de genglere katkida bulunmak
amaciyla Ankara Valiligi ve Bilkent CYBERPARK arasinda Is Birligi Protokolii
imzaland.. Lise 6grencilerinin girisimcilik ekosistemine erken yasta katilmalarini

ve bilisim sektorindeki firmalarla mentor-mentee iliskisini hedefleyen “a1gOritm
Ankara” igin Bilkent CYBERPARK olarak genglerin desteklenmesine yonelik
paylasmaya hazir oldugumuz deneyim ve olanaklarimizi anlattik.
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YBERPARK

Almanya Is Insanlan Heyeti Bilkent
CYBERPARK" Ziyaret Etti!

27 Ekim 2023, Cuma guinii Ekonomi ve Iklim Koruma
Bakanhdi, Almanya Buyukelciligi, Almanya Ekonomi
ve Ticari Ortaklik Komitesinden olusan heyet Bilkent
CYBERPARK" ziyaret etti.

Bilkent CYBERPARK Genel Miidiirii Faruk INALTEKIN'in
CYBERPARK'ta yurutilen katma degerli projeler hakkinda paylastig
bilgilerle baslayan program, bélgede yer alan firmalarin sunumlari ile
devam etti. Antenom Anten, Adhoc, TR7 Siber Giivenlik, Openzeka,
Mora Yazilim, BilgeAdam, Teknopar, Finkoto ve Innology firmalar;
yetkili kisilere firmalarini tanitma ve projeleri kapsaminda ekosisteme
sunduklari hizmetler hakkinda bilgi paylasma firsati yakaladilar.

Firma sunumlarinin ardindan networking etkinligi ile sona eren
programda gelecek is birlikleri igin fikir alisverisinde bulunuldu.




Turk Devletleri Teskilat1 (TDT) 10.
Zirve Bildirisi nde, Bilkent CYBERPARK
Tarafindan Duzenlenen Turkiye-

Kazakistan Is Forumu ve Bu Cercevede
Yurutulen Calismalar Takdir Edildi!

TDT Devlet Bagskanlan Konseyi 10. Zirvesi, Kazakistan'in baskenti Astana'da 3 Kasim 2023
tarihinde gerceklestirildi. TDT 10. Zirvesi'nde kabul edilen Astana Bildirisi'nde, Bilkent
CYBERPARK tarafindan diizenlenen Tiirkiye-Kazakistan Is Forumu takdir edildi.

TDT'nin elde ettigi basarilardan duyulan
memnuniyete isaret edilen bildiride; 9-11 Mayis
2023 tarihlerinde Ankara ve istanbul'da Bilkent
CYBERPARK ile yakin is birligi icinde Turkiye'nin

en iyi uygulama ve deneyimlerini paylasmak tzere
Tiirkiye Teknopark ve inovasyon Merkezlerine TDT
Uye Ulkeleri icin diizenlenen saha ziyareti programi
icin TDT Sekretaryasini takdir ettikleri ve Bilkent
CYBERPARK tarafindan diizenlenen 24-29 Nisan
2023 Almati - Astana ve Kazakistan firmalari igin
duizenlenen 18-21 Eylul 2023 Ankara ticaret heyeti
ziyaretlerinin takdirle karsilandigi belirtildi.

Bilkent CYBERPARK tarafindan Tirkiye ve
Kazakistan arasindaki is birligine yonelik calismalar

ilk olarak, 9 Mayis 2022 tarihinde Bilkent CYBERPARK

ile Astana Hub arasinda MoU - Is Birligi Anlasmasi
imzalanmasi ile basladi.
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Firmalarin ihracat kapasitelerinin ve uluslararasi
rekabet dizeylerinin artirilmasi amaci ile
Kazakistan'in Almati ve Astana sehirlerinde 25-
29 Nisan 2023 tarihlerinde Bilkent CYBERPARK
tarafindan Tiirkiye-Kazakistan is Forumu
gerceklestirildi. Savunma sanayi, finansal
teknolojiler, egitim teknolojileri, kimlik dogrulama
¢ozumleri, e-imza gibi ¢esitli alanlarda galisan 16
Turk firmasinin katildigi heyette Kazakistan'da
yer alan firmalar; kamu kurum kuruluslari ile
500’un Gzerinde bire bir gorisme gergeklestirildi.
Kazakistan programi sonrasinda 3 Tirk katilimci
firma Kazak kurum ve kuruluslari ile is birligi
anlasmasi imzaladi, 1 Turk katiimci firma da
Astana'da ofisini agti.

Basariyla sonuglanan Kazakistan programinin

bir sonraki adimi Tiirkiye-Kazakistan is Forumu,
Turkiye ev sahipliginde, iki kardes llke arasindaki
ticari iliskilerin gu¢lendirilmesi amaciyla 18-21 Eylil



Tir9-11 Mawis 2023 arihlerinde Ankara ve Isianbul'da "Bilkent Cyberpark™
tle vakin aghirhig  wginde  Todayve'min oen v wyguolamalanm ve
deneyimlernni paylasmak tzere ™ Iunhl.u.lun 'ILLn-Jpa:L v |movasyon
Merkezberme ™’ TUT ]
g TDT Sekretaryasim 1‘|kl.|1r etk Irnm

el Bilkent Universitesi

duzenlemesini takdirle karladiklanny, : O grenclﬂ.erl lle
Programlarimizi

Tanitmak Uzere

Bir Araya Geldik!

25 Kasim 2023 tarihinde Bilkent Universitesi
Entrepreneurship And Venture Capital dersi
2023 tarihlerinde Bilkent CYBERPARK tarafindan kapsaminda, Bilkent CYBERPARK tarafindan

Ankara'da organize edildi. Akilli sehir teknolojileri, yurutilen hizlandirma ve kulucka programlart
siber givenlik, yapay zeka, e-imza ¢ozimleri, geng girisimcilere tartildh.

savuna sanayi, finansal teknolojiler ve pek gok
sektorden 23 Tirk ve 14 Kazak firmasinin katildigi
forumda, Tirk ve Kazak firmalari arasinda
200'Gn Gzerinde B2B gorusme gergeklestirilerek
firmalar arasinda is birligi ve stratejik partnerlik
icin dnemli adimlar atildi. Bu gorismeler
sonucunda Heyet'in somut basari ¢iktisi olarak
Kazakistan'da cografi bilgi sistemleri sektdriinde
oncl kurumlar arasinda yer alan Kazakistan

GIS Center ile organizasyona ev sahipligi

yapan Bilkent CYBERPARK ve Tirk katilimci
firmalardan Cerebrum Teknoloji, T2 Yazilim ve
Labris Networks arasinda 21 Eyliil 2023 tarihinde
is birligi protokolii imzaland. s birligi anlasmalari
sonucunda etkinlik kapsaminda yaklasik 50
milyon dolarlik hacme sahip is gorismesi
gergeklestirilerek iki Ulke arasindaki ekonomik
degerlere katki sagland.

Girisimcilik ekosisteminde hizlandirma ve kulugka program
konseptleri, Bilkent CYBERPARK ve Turkiye genelinde
yuratilen programlar hakkinda bilgilerin paylasildigi derste,
girisimcilik donglsundeki en kritik alanlarda izlenmesi
gereken stratejiler ve ilgili programlarin bu donemlerdeki rolu
hakkinda bilgiler aktarildi. Ders, geng girisimcilerin sorularinin
cevaplanmasiile sona erdi.
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Bilkent CYBERPARK, TOGED ve HIB
Is Birligi ile GDC San Francisco
2024 Konferansi'na Davetlisiniz!

@ Turkiy (c»-agnﬁ'a’ﬁ'ﬂ TOGZD (BHIB

GOC

GAME DEVELOPERS
CONFERENCE

18-22 Mart 2024, San Francisco €

g Detayh Bilgi: www.gdconf.com

(=]

Cp ] 52
S

On Kay 1l

Oyun gelistirme
endustrisinin dnde gelen
etkinliklerinden Game
Developers Conference
(GDC), bu sene 18-22 Mart
2024 tarihinde

San Francisco'da
duzenlenecek.

L

Konferansta katilimcilar bes giin boyunca egitim, diinyanin onde gelen
teknoloji sirketleri ile networking imkani, panellere katilim ve daha pek ¢ok
firsat yakaliyor. Oyun endistrisindeki en 6nemli programcilari, sanatgilari,
yapimcilari, oyun tasarimcilarini ve is diinyasi liderlerini bir araya getiren
GDC'ye katilim bu sene T.C. Ticaret Bakanligi destegi ile Bilkent CYBERPARK,
TOGED ve HiB is birligi ile diizenlenecek.

Konferansa katilim kontenjanla sinirli olup on kayit alinacak. Mevcutta
Amerika vizesi hi¢c almamis ya da vizesi 4 yili gegmis olan firmalarimiz igin
vize randevusu alma konusunda bir risk bulundugunu hatirlatmak isteriz.
Bu gergevede vizesi olmayan firmalarimizin basvuru yaparken bu durumu
gozetmelerini dnemle rica ederiz.

On Kayit icin: https://forms.gle/cwMc9QJSywBpzpvlL8
GDC Hakkinda Detayli Bilgi icin: bit.ly/3u1J2ZR



“algOritm Ankara Proje Pazan”
Bilkent CYBERPARK Ev Sahipliginde

Gerceklestirildi!

Ankara Valiligi koordinatorliigiinde, Ankara il Milli
Egitim Mudurluglt, HAVELSAN ve cesitli paydaslar
tarafindan yurutulen “algOritmAnkara Proje Pazan”
etkinligi, Bilkent CYBERPARK ev sahipliginde 15 Kasim
2023, Carsamba gunu gerceklestirildi!

“a1g0ritm Ankara Proje Pazari” etkinligi, Ankara Vali Yardimcisi
Sayin Harin KAYA ve Bilkent CYBERPARK Genel Mudiri Sayin
Faruk INALTEKIN'in agilis konusmalarini gergeklestirmesiyle
basladi. Genglerin kisisel ve kolektif gelisimine firsat sunan
proje kapsaminda, profesyonel rehberler esliginde uzun sireli
faaliyetler sonucunda gencler tarafindan tretilen 25 yazilim/
donanim projesi paydas temsilcilere sunuldu.

Projelerini basariyla tamamlayan tim ekiplerin tanittiklari
projeleri, proje pazari alaninda sergilendi ve katilimcilar
tarafindan ziyaret edilerek projeler hakkinda bilgi aktarildi.

“a1g0ritm Ankara” Projesi, lise cagindaki gengleri yazilim alaninda
gelistirmeyi hedefleyerek, genglerin yazilim yeteneklerini
kesfetmelerine ve bu alandaki yetkinliklerini profesyonel
rehberler esliginde gelistirmelerine olanak sagliyor. Proje

ile, girisimcilik ekosistemini tanitmak, strdurulebilir kariyer
hedeflerini planlamak ve lise 6grencilerini erken yasta girisimcilik
ekosistemine dahil etmek icin faaliyetler diizenleniyor. Egitimlerin
yani sira 6grencilerin bilisim sektorindeki firmalarla mentor-
menti iliskisi kurmasi da hedefleniyor.

Bilkent CYBERPARK olarak, genglerin yeteneklerini
kesfetmelerine, gelistirmelerine ve potansiyellerini ortaya
¢ikarmalarina olanak saglayan programa yeni donemde de
paydas olarak desteklemeye devam edecegiz.
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Erdin¢ TATAR, Avrupa Arastirma
Konseyi Tarafindan Starting Grant
Arastirma Destegi ile Odullendirildi!

Eurcpean Research Councll -, =
ERINGING GREAT IDEAS TO LIFE -,

Dr. Erding TATAR
Bilkent Universitesi Elektrik ve Elektronik

Muhendisligi Bolumu ve Bilkent UNAM,
Dr. Ogretim Uyesi

Bilkent Universitesi Elektrik ve Elektronik Mithendisligi Béliimil ve Bilkent UNAM Dr. Ogr. Uyesi
Erding¢ TATAR, Avrupa Arastirma Konseyi Baslangi¢ Hibesi (ERC Starting Grant) almaya hak
kazandi. Dr. TATAR'a “Yonga Uzerinde Kendini Kalibre Ederek Kayma Gdstermeyen Sensorlere
Dogru, (0-Kayma)” projesi icin bes yl stiresince 1.650.000 Avro tahsis edildi.

Dr. TATAR, kendine stres kalibrasyonu uygulayarak
0-kayma gosteren bir sensor gelistirmeyi hedefliyor.
Sensor Kaymasi MEMS ataletsel sensarlerin otonom
navigasyon uygulamalarinda kullanilmalarini kisitlayan

en temel etkenlerdendir. Yaygin olarak kullanilan sicaklik
kalibrasyonu kaymayi tamamiyla giderememektedir.
Onerilen kendi kendine stres kalibrasyonu giiniimiizde
kullanilan MEMS ataletsel sensor performansini 100 kattan
dahafazlaiyilestirecek. Hatasiz, sadece yergekimi referansli
ataletsel navigasyon mimkuin olacak. GPS ve kameradan
farkli olarak, ataletsel navigasyon her turld hava, 151k
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ve konum kosullarinda ¢alisabilir. Daha fazla kiglltme
calismalari ile 0O-kayma gosteren sensérler akilli telefonlarin
icine yerlestirilebilir ve guveniliric mekan navigasyonu
pratikte miimkiin olabilir. Onerilen kendi kendine kalibrasyon
konsepti baska senscrlere de fayda saglayarak sensor
kalibrasyonu alaninda yeni bir donemi baslatabilir.

Dr. TATAR'In projesi, 2007 yilinda ERC finansman programinin
baslamasindan bu yana Bilkent Universitesi arastirmacilari
tarafindan alinan on dordincu ERC projesi oldu.



TUBITAK TEYDEB & Eureka/
Eurostars Ar-Ge Proje Destekleri
Bilgi Gunu Gerceklestirildi!

TUBITAK ve Bilkent CYBERPARK'n katkilariyla 4 Eylul 2023
tarihinde “TUBITAK TEYDEB & Eureka/Eurostars Ar-Ge Proje
Destekleri Bilgi GUunu” gerceklestirildi.

Bilkent TTO’nun tanitimiyla baslayan etkinlik, TUBITAK TEYDEB program
sunumlariyla devam etti. TUBITAK uzmanlari tarafindan katilimcilara
programlardaki yenilikler ve agilan ¢agrilar 6zelinde bilgi aktarildi. 1501 ve
1507 programlarinin sunumu igin Sayin Hilal AKILLILAR'a ve 1505 program
sunumu igin Sayin Hamit TAS'a tesekkdr ederiz.

“Eureka & Network Projeleri Eureka Kimeleri” baslikli sunumunda Sayin
Umut EGE; Eureka & Network Projeleri, Eureka Kimeleri'nin isleyis
mekanizmalari ve proje basvurusu icin yapilacak hazirlik galismalari Gzerine
bilgi verdi. Program daha sonra Dr. Ayda KARA PEKTAS'In, “Eurostars-3
Programi ve Cagrilan” baslikli sunumuyla devam etti. Sunum kapsaminda
Eurostars-3 Program yapisindan ve programin isleyisinden bahsedildi.
Sunumlarrigin Sayin Umut EGE ve Sayin Dr. Ayda KARA PEKTAS' a tesekkur
ederiz.

Etkinligin son sunumunu Sayin Burcu KOG HASKILIC gergeklestirdi. Sunum
kapsaminda katilimcilara TEYDEB 1509 ve 1709 programlari proje basvuru,
degerlendirme ve proje yuritme suregleri detayli sekilde aktarildi. Sunumu
icin Sayin Burcu KOG HASKILIC'a tesekkir ederiz. Bilgilendirme gtind etkinligi
soru-cevap seansi ile son buldu.
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T.C. Ankara Buyuksehir Belediyesi
ve Bilkent Universitesi Bir
Is Birligine Daha Imza Atta!

Ankara Buytuksehir Belediyesi (ABB) ve Bilkent Universitesi arasinda Ulus
Teknoloji Képrusu Kulucka Merkezi agilmast icin is birligi protokolu
imzalandi. Teknoloji merkezi haline getirilmesi hedeflenen tarihi Ulus

is Haru icerisinde yer alan ve Bilkent CYBERPARK tarafindan calismalart
yurutulen kulucka merkezi i¢in hazirliklar baslatild.

Ulus Teknoloji Koprisi Kulugka Merkezi

ile girisimcilige adim atmayi planlayan

ya da yeni adim atmis olan bireysel
girisimcilerin ve kulugka diizeyindeki
firmalarin desteklenmesi amaglaniyor.
Ozellikle ihtiyaclari olan egitim, mentorluk
ve uluslararasi ticarilesme gibi desteklerin
saglanarak; nitelikli, ticarilesme seviyesine
gelmis ve Ulke ekonomisine katki saglayacak
sirketlere donidsmesi hedefleniyor.

Bilkent CYBERPARK, uzun yillardan beri
elde ettigi kulugka programlarini sirdirme
deneyimi ile girisimcilerin glicline gug
katacak. Ankara Buyulksehir Belediyesi,
Bilkent Universitesi ve Bilkent CYBERPARK
is birligi ile Turkiye'de ilk defa bolge disi
kulugka merkezini agmasi ve basarili bir

sekilde yurutilmesiile deneyimlerini
artirdi. Bilkent CYBERPARK, surdirdigu
programlar ve elde ettigi deneyimler
sayesinde girisimcilere is fikirlerinin
ticarilesmesi icin destekler saglamaktadir.
Fuar katilimlari, ticaret etkinlikleri, musteri
ve yatirnmci gérismeleri gibi katma degerli
hizmetler sunmaktadir.

Baskanlik Makami'nda gergeklesen protokol
imza toreninde bildirge ABB Baskani Mansur
YAVAS ve Bilkent Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Kiirsat AYDOGAN tarafindan imzaland.
imza téreninde Baskan Mansur YAVAS,
“Ankara’da katma deger Urinlerin artmasi
icin bu merkezlerimiz énemli. Sayisinin
artmasini diliyoruz.” diyerek, girisimcilere
desteklerini sirdureceklerini dile getirdi.



Dr. Serkan Belkaya TUSEB
Tesvik Odulii Sahibi Oldu!

TUSEB Odiilleri, bu y1l dokuzuncusu
duzenlenen Turk Tip Dunyast
Kurultayinda, Saglik Bakar Sayin
Dr. Fahrettin KOCA ve TUSEB
Baskanu Prof. Dr. Erhan AKDOGANn
takdimleriyle sahiplerini buldu. Bilim
insanlan, saglik bilim ve teknolojileri
alaninda ulkeye ve insanhiga
sunduklan énemli katkilar nedeniyle
bu édullerle onurlandirilda.

Bilkent Universitesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimii Ogretim Uyesi Dr. Serkan BELKAYA, insan genetigi,
nadir hastaliklar ve molekiiler tip alanlarindaki calismalarina istinaden TUSEB Tesvik Odiilii Sahibi oldu.

insan genetigi ve immiinolojisi, primer immiin yetmezlik hastaliklari, agir enfeksiyon hastaliklari ve akut
karaciger yetmezligi konularinda arastirmalar yapan Serkan BELKAYA, doktorasini 2014de UT Southwestern
Medical Center'da tamamladi. Bilkent Universitesi'ne katilmadan dnce Rockefeller ve Fordham iiniversitelerinde

gbrev yapti. BELKAYA ayrica BAGEP Odiilii sahibidir.

Bilkent-Bremen Sosyal Politikalar
Arastirma Laboratuvan Projesi
Desteklenmeye Hak Kazandi!

TUBITAK-Alman Akademik Degisim Servisi (DAAD)
Ikili Is Birligi Programu kapsaminda proje bagvurusunu

birlikte sunan Bilkent Universitesi ve Bremen Universitesi,
program destegi almaya hak kazand. Bilkent Universitesi
proje yurutiiciisit Sayin Doc. Dr. Hasan Tolga BOLUKBASI

ve arastirma ekibini kutluyoruz.

Projede Trkiye gibi literaturde klasik refah devletlerinden farklilasan

cesitli refah devletlerinin cok boyutlu dogasini daha iyi yansitabilecek
yeni kavramsal bir refah devleti tanimi yapilmasi ve Turkiye drnegi
Uzerinde bu refah devletleri faaliyet ve politikalarini ele alan dlgiim
kriterlerinin gelistirilmesi hedefleniyor. Bu kapsamda, Tirkiye refah
devletinin temel boyutlarinin vurgulamasi ve sosyal haklar ile refah
harcamalarinin zaman icinde nasil degistigine iliskin sorunlarin

ele almasi amaglaniyor. Bu iki kurumun is birligi ile refah devleti
arastirmalari ve politikalarinda sorun ¢ozme konusunda ¢ok boyutlu
ve daha bitiinciil bir yaklasimin gelistirilmesi saglanacaktir. iki
kurumun kaynaklarinin birlestirilmesi de ¢ok boyutlu yaklasimin orta

Uretiminde bir tamamlayicilik yaratacaktir.

k

49




Kanser Erken Teshisi icin Hucre
Dis1 Vezikullerin Izolasyonu

ve Tanimlanmasi Projesi
Desteklenmeye Hak Kazandi!

Dog. Dr. Fatih INCI
Bilkent UNAM,
Doc. Dr. Ogretim Uyesi

TUBITAK ile Macaristan Arastirma, Gelistirme ve
inovasyon Ofisi arasindaki Bilimsel ve Teknolojik s
Birligi Protokolu cercevesinde agilan ikili is birligi ¢agrisi
kapsaminda proje sunan Bilkent UNAM, Oligomer
Biyoteknoloji A.S., Biyolojik Arastirma Merkezi ve
AstridBio LTD. STI. destek almaya hak kazand.

Bilkent UNAM proje yiiriitiiciisii Sayin Dog. Dr. Fatih INCi ve arastirma
ekibini kutluyoruz. Dr. Ogr. Uyesi Fatih INCI, “Kanser Erken Teshisi icin
Hiicre Disi Vezikiillerin izolasyonu ve Tanimlanmasi” baslikli projeyi,
UNAM MSN Programi doktora 6grencisi Nedim HACIOSMANOGLU

ile Macaristan merkezli Biyolojik Arastirma Merkezi'nden (BRC)

Dr. Andras DER, AstridBio'dan Gabor SZEBENI ve Oligomer
Biyoteknoloji'den Hiiseyin Cetin MUMUCUOGLU ile ortak yiiriitecek.

Arastirma Yonetimi Ulusal Yol
Haritas1 Calistayi na Katildik!

ODTU ve USIMP is birligi ile
diuzenlenen Arastirma Yonetimi
Ulusal Yol Haritas:1 Calistay’da,
TUBITAK Baskar Saywmn Prof. Dr.
Hasan MANDAL1n da katihmyla
ulke dnceliklerine hizmet etmek
ve global capta etki yaratabilmek
amaciyla Ar-Ge sureclerinin
etkili bir sekilde yénetiminin
6nemi ele alindi.

Sayin MANDAL konusmasinda nitelikli bilgi Gretimi, arastirmalarin esgtidimdi, ticarilesme, nitelikliinsan kaynagi
havuzunun guglendirilmesi ve uluslararasilasma boyutlarinin hepsini kapsayacak sekilde arastirma yonetiminin
biitiinciil ydnetimini kolaylastiran TUBITAK destek ve burs mekanizmalarini aktardi.

Ar-Ge slreg yonetiminin farkli paydaslarini bir araya getiren ¢alistayda etkilesim ve is birligi odakli galismalar

gergeklestirildi.
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TEBRIKLER

Bilkent CYBERPARK firmalan arasinda yer alan
Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri

Linkedin Top Startups 2023 Yiikselisteki 10 Hirkiya Sirketi

arasmda yer aliyor. X

Bilkent CYBERPARK firmalarindan Hamle RF'nin
“CEagleOwl"projesi, STELLANTIS inovasyon takimi
tarafindan secilerek uguncusu diizenlenen
“STELLANTIS FACTORY BOOSTER DAY 2023”
etkinliginde yer almistir!

Firmamizi tebrik eder, basarilarinin devamini dileriz!

CYBERFPARK

" TEBRIKLER! *

a
Turkiye'nin yeni nesil teknoloji sirketi olan, yapay zekd ve web3 basta olmak tzere farkl
. sektorlerde Urun ve gézimleriyle 6ne gikan Cerebrum Tech;

420 milyon TL degerleme Gzerinden 50 milyon TL yatinm aldi.

Firmamizi tebrik eder, bagarilarinin devamini dileriz.

VENTURES

BILKEMT

CYBERPARK
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Kurucu BERCATEK

sayisal tasarim, gémiilii yazilim ve sinyal isleme alanlarinda sektérde uzun yillar edindigi bilgi
birikimi ile kuruldu. Kurulus amacimiz, ihracat odakli timdevre tasarimlarini musterilere sunarken
bir yandan da tilkemizin tiimdevre tasarimi konusunda yetkinliginin artirilmasi ve bu alanda bir
ekosistemin kurulmasina destek saglamak.

Firmamiz, tiimdevre ve sayisal IP tasarimi alaninda yiiksek teknoloji ¢oziimler hazirlamak lizere ‘

Glnluk hayatimizda farkinda bile olmadan her yerde kullandigimiz timdevre ¢ozimlerinin son kullaniciya
ulasmast icin uzun bir tasarim siireci gerekir. Uretilecek tiimdevrenin ne icin kullanilacag belirlendikten
sonra iginde bulunacak analog ve sayisal devrelerin (IP olarak adlandirilan) tasarimi ve bu tasarimlarin

her bir 6zelliginin dogrulanmasi gerekir. Aksi halde tasarim iretim asamasindayken ya da son kullaniciya
ulastiktan sonra farkina varilan hatalar buyik maliyetlere neden olabilir. Bu da timdevre tasarimi yapan
bilgi birikimi ve tecrubesi ylksek ekiplerin degerini, yari-iletken tretimi alaninda soz sahibi diinya ¢apindaki
firmalar nazarinda biyuk 6lgtde artiryor. Biz de uluslararasi alanda kendini ispatlayabilecek bu denli gliglu
bir ekibin kurulmasi vizyonu ile hareket ediyoruz.

Musterilerimizden aldigimiz triin gereksinimlerinin analizi sonrasinda tasarlayacagimiz sayisal IP'nin alt
bloklarini belirleyip sayisal tasarimda kullanilan diller ile (Verilog/VHDL) kodlamasini RTL seviyesinde
yapiyoruz. Kullandigimiz IP tasarim araglari ile sayisal tasarimimizin sentezlenmesi, alan-gui¢ analizi, hedef
saat frekansinda galisabilirliginin dogrulanmasi, timdevre Uretimi sonrasinda testi igin gerekli ek devrelerin
tasarima eklenmesi gibi faaliyetleri de yiritip timdevre Gretimini yapacak misterimize kisa zamanda
tapeout yapabilecegi sekilde teslim edebiliyoruz. Tasarimimizin ¢ip icerisinde bulunacak diger birimlerle
entegre bir sekilde ¢alisabilmesi ve kullanacaklari pakete uygun serim yapabilmeleri igin musterimizin
faaliyetlerine de destek vererek tasarimimizin sorunsuz bir surreg ile tretilmesi ile misteri memnuniyetimizi
artirmay! birincil hedefimiz olarak her zaman goz 6ntinde bulunduruyoruz.

Su anda Bilkent CYBERPARK'ta yuruttigimiz projemiz ile otomotiv alaninda yeni nesil araglar icin
kulllanilmasi planlanan bir timdevre ¢ozimu uzerinde galisiyoruz. Ginimuzde elektrikli araglarin
yayginlasmasi ve tasitlarda kullanilan elektronik ¢ozimlerin giderek artacagi 6ngorisu ile otomotiv
alaninda baska timdevre ¢oziumleri Uzerinde de ¢alismayi planlarken, ekibimizin tasarim tecribesini
Ulkemizde gerek savunma sanayi gerek loT sektoriinde galisan firmalar ile de is birligi saglayarak artirmayi
hedefliyoruz.
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BRL Recruitment

BRL Recruitment; en kaliteli hizmeti, hizmet sonrasi destegi,
musterilerin giivenligine, toplumsal hizmet bilincine, beseriyetgi

ve ahlaki prensiplere bagli, bilimsel bilgi ve arastirma sonuglarini
uygulayan, miisterilerin ihtiyag ve beklentilerini en iyi sekilde
karsilayan, yetenekli yazilimci ve tasarimcilarin topluma
kazandirilmasini saglayan ve ornek gosterilen kurumsal bir yapi olma
hedefi ile 2022 yilinda faaliyetlerine baslamistir.

Kurucumuz Tugrul Caner KILINC dnderliginde belirledigimiz ilke ve
hedeflerimiz:

« Egitim ve arastirma ¢calismalariyla Tlrkiye'de ve diinyada yazilim
dinyasinin gelisimine katkida bulunan,

» Modern yazilim ve tasarim teknolojisinin tim olanaklarini kullanarak
tasarim, web tasarim ve yazilim ¢ozimlerini en iyi sekilde saglayan,

« Musterilerimize etik ilkelerden 6din vermeden, misteri haklarina saygi
duyarak, kaliteli tasarim, web tasarim ve yazilim ¢ozimleri sunan,

- Tum galisanlarina surekli gelisim firsatlari sunarak alaninda uzman
tasarimci ve yazilimci gelistiren,

« Ulusal ve uluslararasi dizeyde dnde gelen tasarim ve yazilim sirketi
olmaktir.
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Fatih Cagatay AKYON
Kurucu ve CEO

hisafevideo.ai

www.safevideo.ai

SafeVideo Al olarak 6zenle gelistirdigimiz patentli yapay zeka teknolojilerimiz
sayesinde bireysel ve kurumsal misterilerimizin multimedya deneyimlerine yeni bir
boyut katmayi hedefliyoruz. Video ve yazi analizi, buyik dil modelleri ve ses desifre
etme Uriinleri gelistirerek sizler icin hayati kolaylastiriyoruz.

SafeVideo, film ve dizi deneyimlerini tamamen yeni bir boyuta tasiyan yenilikgi bir

video izleme asistanidir. Giiclini gelismis yapay zeka teknolojimizden alan Griinimiz,
tamamen ozellestirilebilir filtreler sunarak film/dizi deneyiminizi kendi tercihlerinize gore
sekillendirebilmenize olanak saglar. SafeVideo, izleyicilerin hayatini kolaylastirmak icin
rahatsiz edici sahneleri otomatik olarak atlatir ve izleyiciler igin sevdikleri dizi ve filmlerin tadini
cikarmak kalir.

Filtreleme 6zelliginin yani sira SafeVideo Chat ile kullanicilar, izledikleri film ve dizilerdeki
kahramanlarla konusabilir, uzun siiren hikayelerde unutulan detaylari 6grenebilir ve senaryo
akisini daha kolay takip edebilirler. Bu teknoloji diinyada bir ilk olup, su an i¢in sadece
Tlrkiye'deki misterilerimize sundugumuz bir hizmettir. Film veya dizi ile sohbet etmenizi
saglayan bu teknolojimizi kullanmak igin safevideo.ai sitemizdeki bekleme listesine katilabilir,
bu essiz deneyimi ilk kesfedenlerden biri olabilirsiniz.

Bu basarimizin temelinde, 2 adet uluslararasi patent almis ve 152 tlkede koruma altinda
bulunan essiz yapay zeké teknolojimiz, operasyonlarimizi daha verimli ve ayni zamanda
olceklenebilir yani, BluTV ve Netflix gibi farkli platformlara sorunsuz bir sekilde entegre
edilebilir hale getirmektedir. SafeVideo, Tirk pazarina hizmet veren, bu tir bir servisin ilk
ornegidir.

Yakin zamanda AutoLLM adli biyik dil modeline dayali bir uygulama gelistirme aracini
yayinladik. AutoLLM, ilk giinden itibaren 3000 indirilmeye ulasti ve GitHub'da 300'den fazla
yildiz aldi. Bu arag, kurumlar ve girisimler i¢in patent analizi, musteri temsilciligi, dokiman
hazirlama gibi konularda yapay zeka destekli asistanlari kolayca olusturmayi sagliyor. Bunun
yani sira musterilerimize sundugumuz yapay zeka API hizmetimiz mevcuttur.

SafeVideo Al ekibi olarak huzurlu seyirler dileriz!
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BILGIi TEKNOLOJLER

www.seedbilgiteknolojileri.com

2022 yilinda faaliyete baslayan bir teknoloji sirketi olan Seed Bilgi Teknolojileri
A.S/nin temel amaci, kamu sektoriinden gelen 20 yillik tecriibeyi 6zel sektorde
en iyi sekilde degerlendirmek ve toplumun yasam kalitesini artirmak igin
¢ozliimler sunmaktir.

Seed Bilgi Teknolojileri A.S., misteri odakli yaklasimiyla taninmaktadir ve bu
dogrultuda misyonumuz, teknolojiyi kullanarak musterilerimizin islerini gelistirmek ve
toplumun yasam kalitesini artirmaktir.

Kisa bir siire iginde, projelerimiz arasinda Hayvan Bilgi Sistemi, Saglik Bilgi Sistemi,
Kurumsal Kaynak Planlama, E-Ticaret ve Hukuk Yazilimlari gibi yapay zeka destekli
projeler bulunuyor. Bu projeler, musterilerimize 6zel sektdrde en iyi hizmeti sunmamizi
sagliyor.

Seed Infrastructure adini verdigimiz, tasarim ilkelerine bagli olarak insa ettigimiz
kubernetes altyapisi, uygulamalar gelistirirken hizli ve etkili gozimler sunmamiza
olanak taniyor. Bu sayede musterilerimizin 6zel ihtiyaglarina 6zgu inovasyonlar
gerceklestiriyoruz.

Ankara Teknoloji Koprusi Kulugka Merkezi'nde bulunan Hayvan Bilgi Sistemimize
bagli olarak Hayvan Kimliklendirme Sistemi projesini hayata gecirmek igin gayretle
calisiyoruz. Ayrica, tarim ve hayvancilik alaninda robotik Ar-Ge projelerine yatirnm
yaparak sektore katki sagliyoruz.

Seed Bilgi Teknolojileri A.S., kisa siire icinde musteri memnuniyetini ve teknolojik
yenilikleri odak noktasi haline getirdi. Musterilerimize en iyi hizmeti sunmak ve toplum
icin deger yaratmak icin kararlilikla galisiyoruz. Misterilerimize daha fazla inovasyon
sunmaya ve sektordeki varligimizi gliclendirmeye devam edecegiz.




Elmas Yasemin TURKUT Ahmet Sarp OZISIK
Co-Founder Co-Founder

SORSLAS

www.sorslab.com

2023 yilinda kurulan Sorslab, teknoloji ve inovasyonun

birlesiminden dogan bir platform olarak éne ¢ikiyor. Sentetik veriler
ureterek ve sonsuz olasilik senaryolari sunarak misterilerinin
projelerini zenginlestiriyor ve verimliligini artiriyor. Sorslab’in
gelistirdigi Zero-Code ilkesiyle galisan otomatik iiretim platformu,
kullanicilarin herhangi bir kodlama bilgisine ihtiya¢ duymadan
cesitli veri kiimelerine ve sanal ortamlara erisimini sagliyor.

Sorslab, ¢ok yonli hizmetleri ile savunma sanayi, lojistik, perakende,
Uretim ve otonom arag Uretimi gibi birgok farkli sektdrde faaliyet gdsteren
firmalara hitap ediyor. Sunulan kapsamli gcevre ve perspektif kosullari
hizmeti, kullanicilarin gesitli cevresel parametreler ve hava kosullarini
iceren veri setlerini 6zellestirmelerine olanak taniyor. Ayrica, olusturulan
sanal ortamlar araciligiyla savunma ve givenlik sektorleriigin risk
tanimlama ve dnleme konusunda kritik 5neme sahip veri kimeleri
Uretilebiliyor.

Sorslab, musterilerinin nadir veya ulasmasi gug verilere hizli ve etkili

bir sekilde ulasmasini saglayarak projelerini bir adim 6ne tasimalarina
yardimci oluyor. Firmanin, yapay zeka ve 3D motorlari entegre bir
sekilde kullanarak urettigi sentetik veriler ve sanal ortamlar, gergek
diinya verileriyle es deger kalitede olup, bu sayede veri ¢esitliligi kolayca
artinlabiliyor. Yakin gelecekte, otonom araglar igin gerekli egitimleri
tamamlayarak, bu araclarin karsilasabilecegi her tirll senaryoya hazir
hale getirilmesi hedefleniyor.




&

Aramiza
Yeni
. Katilanlar

BRL RECRUITMENT
BILISIM HIZMETLERI AS.

Yazilim
MEHMET VURAL .
Sinyal isleme, Elektro Manyetik
ATES LABS Uyumluluk ve Tim Devre
SAVUNMA BILISIM VE Tasarimi ==
DANISMANLIK A. S. ATK - Kulugka =
Yapay Zeka
Kulugka V
-V ORBITEL
il TELEKOMUNIKASYON
NEU BiLISIM ILETISIM HIZMETLERI DIS
EGITIM DANI$$MANLIK ARGE [IERRET LTD. ST,
METASPEED SANAYI VE TICARET LTD. STi. Siber Giivenlik
TEKNOLOJI LTD. STI.
Yapay Zek3, Veri Analizi, Yaziim
Artirilmis Gergeklik ATKGKulucka
SEED
SECUNNIX BILGI TEKNOLOJILERI AS.

) ; SIBERTEKNOLOJI ey AL .
FATIH CAGATAY HIZMETLERILTD. $TI. ATK - Kulucka L
A'KY(")N Kriptoloji, Siber Giivenlik

Kulugka
Yapay Zeka
ATK - Kulugka

1

1

1

SORSLAB

YAPAY ZEKA BiLiSi_M VE
YAZILIM ISLEMLERI A.S.
Yapay Zeka
ATK - Kulugka
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FARUK INSLTEKIN

“Yeni kulucka
(2=« merkezi aciyoruz”

i‘: Yl pamanda Assars Buyukgshi Belediyesi
h vt Billeend Urevernabes! anasrda Uhus Kulucia
" Ribarhondinin ACEMAL igin iy barii prodnkoll

s alanii. Tebmodog st ket habrs peteimau
ecfanan tarihi Ulus |5 Ham iperisinde yer afan v Billkent CYBERPARK
lirakwidary gabvgrinalan yiritdion yoni Bdige drjs klugka merioginin
hizmebe pegiyiyie brlbte Thrdve nin tehnelof gebstinme kapasiesn
atitmacak faabyedlorimiz artirmoy we yoni frmalas yr virmeyl
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SOSYAL MEDYADA
BiZl TAKIP EDIN!

@ cyberparktgb @ Bilkent CYBERPARK

BilkentCYBERPARK @ BilkentCYBERPARK

www.cyberpark.com.tr




B"—KENT Telefon: +90 312 265 00 40

Faks: +90 312 265 00 48

E-mail: info@cyberpark.com.tr
Adres: Bilkent CYBERPARK H Blok, Kat: 6, 06800

Bilkent / ANKARA

www.cyberpark.com.tr
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